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PRESENTACION

iEs verdad que los suenos se cumplen!, jes verdad que los buenos somos mas!, jes
verdad que con disciplina y trabajo honesto se llega al éxito!
Nuestro sueio de un Portoviejo diferente, es hoy una realidad.

Hemos construido juntos un plan de desarrollo, que ha permitido ese cambio, un
modelo de administracion enfocado en los resultados, sin demagogias, en
corresponsabilidad ciudadana y mejora continua.

Somos parte de un equipo que, con solvencia moral, ética y técnica, logré hacer del
municipio una verdadera instituciéon de desarrollo para la ciudad, y mas alla de la
aplicacion técnica de la administracidn, nuestro éxito radica en ser incluyentes, en
escuchar a cada barrio, a cada ciudadela, a cada sector y actor social para enriquecer
nuestra vision y aterrizarla en accion.

Nuestro primer paso en el cambio propuesto fue creer en nuestra gente, en un
Portoviejo que en conjunto decidié cambiar el chip, el quiebre de malas practicas y
costumbres que terminaban siempre en un circulo vicioso de apatia y subdesarrollo.

Nos atrevemos a sonar en grande y los resultados fueron del tamafio de nuestros
suefos. Asi nos levantamos encaminandonos a ser el mejor cantén del Ecuador, pero
no todo esta hecho, hoy tenemos que seguir consolidandonos y entrar en una etapa
de evolucidon que requiere de ustedes ciudadanos y de un equipo municipal
comprometido.

Por lo citado, jel plan debe continuar!, jporque lo estamos cumpliendo!, jporque
sabemos dénde vamos!, jporque nos proyectamos al futuro!, jporque le apostamos a
la innovacién! jque sabe cémo hacerlo! mientras que otras propuestas necesitaran
uno o mas anos de adaptacion y entendimiento del funcionamiento del plan, con
riesgo a que asuman la ley del borrén y cuenta nueva.

Seguiremos en la defensa de ejecutar el Plan Portoviejo 2035, con ustedes
ciudadanos, quienes han podido vivir el desarrollo y calidad de su cantén y no
descansaremos hasta verla posicionada a nivel internacional, entre las mas présperas
de desarrollo en Latinoaméricana.

El plan continda...

W 6 FE) 3



» ] BLCALDIA DE FORTOVIEJD
&l plee condinsiss 2023 - 2027

PLAN DE TRABAJO
1. Diagnostico de la situacion actual y datos generales

1.1. Datos generales

Localizacién.

El cantdn de Portoviejo, conocido también como San Gregorio de Portoviejo o la
ciudad de los Reales Tamarindos, es la capital de la provincia de Manabi y se ubica
geograficamente en el noreste del Ecuador, a 28 kildbmetros de la linea costera. Al
2021, es la sexta ciudad mas poblada del pais, de acuerdo a las proyecciones del
Instituto Ecuatoriano de Estadistica y Censos (INEC).

Portoviejo limita al norte con los cantones Rocafuerte, Sucre, Junin y Bolivar; al sur
con el cantén Santa Ana; al este con los cantones Pichincha y Santa Ana y al oeste
con los cantones Montecristi, Jaramijé y el Océano Pacifico.

Datos histéricos.

Portoviejo fue fundado el 12 de marzo de 1535 por Francisco Pacheco recibiendo
originalmente el nombre de “Villa Nueva de San Gregorio de Puerto Viejo”. Como
ciudad, mantuvo una jurisdiccion independiente y propia, la cual le otorgaba el
derecho de tener un cabildo y como representante la figura de un alcalde. Debido a
su estratégica posicion geogréfica, Portoviejo actué como un centro de operaciones
en la colonia y, posteriormente, fue donde se gestaron los movimientos de
emancipacién hacia la corona espanola.

El 18 de octubre de 1820, Portoviejo, en cabildo abierto, proclamé su independencia
adhiriéndose a la transformacion politica de Guayaquil, registrada el 9 de octubre de
1820. El 25 de junio de 1824 se cred la provincia de Manabi y con ella tres cantones
manabitas: Portoviejo, Jipijapa y Montecristi, donde se designé al primero como la
capital de la provincia.

Divisién politica y demografica.

La estructura poblacional del cantén se concentra principalmente en dos clases de
asentamientos humanos conglomerados representados por la cabecera cantonal y
por las cabeceras parroquiales ubicadas en la zona rural.

El cantdn se estructura en zonas urbanas y rurales. La parte urbana de Portoviejo esta
distribuida en nueve parroquias urbanas:

e Andrés de Vera

e 18 de Octubre

e Francisco Pacheco
e Coldn
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e 12 de Marzo
e Picoaza

e Simén Bolivar
e San Pablo

e Portoviejo

La zona rural estéa distribuida en siete parroquias rurales:

e Crucita

e Abddn Calderén
e Riochico

e San Placido

e Alhajuela

e Pueblo Nuevo

e Chirijos

Poblacién de Portoviejo.

Segun proyecciones del INEC, el total de la poblaciéon de Portoviejo al 2021 es de

324.289 habitantes, de los cuales 256.363 personas (79,67%) se

encuentran

habitando en la zona urbana y 65.437 (20,33%) en el area rural. Del total de la
poblacion de Portoviejo, el INEC ha proyectado que 159.774 son hombres (49.30%) y

164,515 mujeres (50.70%).

Con relacién a la distribucion de la poblaciéon por parroquias, se ha
siguiente distribucion:

Poblacién por zona 2021

m Urbano

= Rural

llustracién 1: Poblacién por zona urbana y rural
Fuente: INEC, 2021

Total urbano 258,345
Alhajuela 4,347
Chirijos 2,735
Crucita 16,271
Pueblo Nuevo 3,670
Riochico 13,616
San Placido 8,902
Abdén Calderdn 16,403

estimado la

&% 6 D



27 NJOZTA" PLAN DE TRABA

BLCALDIA DE FORTOVIEJD
f’“f“””"d’m‘ﬁ 2023 - 2027

Total rural: 65,944
TOTAL CANTONAL 324,289

Tabla 1: Poblaciéon por parroquias
Fuente: INEC, 2021

La poblacién de Portoviejo por grupos etarios al 2021 se ha proyectado de la
siguiente manera:

GRUPOS ETARIOS 2021
< 1 afo 5,321
1-4 24,453
5-9 33,077
10-14 34,500
15-19 31,331
20-24 28,394
25-29 26,775
30-34 24,501
35-39 22,153
40 - 44 19,544
45 - 49 17,628
50 - 54 14,576
55-59 12,097
60 - 64 9,254
65 - 69 6,779
70-74 5,540
75-79 3,542
80 y mas 4,824
TOTAL 324,289

Tabla 2: Poblacion por grupos etarios
Fuente: INEC, 2021

Clima.

El clima de Portoviejo es subtropical con una temperatura promedio anual de 29°C.
Durante los meses de diciembre a marzo, se presenta la época lluviosa con una
precipitacion de 98mm y temperaturas promedias de 29°C, mientras que la estacion
seca se presenta de abril a noviembre con precipitaciones de 15mm.

Relieve.

La geomorfologia de Portoviejo presenta un relieve irregular con alturas de maximo
634 metros sobre el nivel del mar. Entre los picos més altos se encuentra el Cerro de
Hojas-Jaboncillo y la zona rural de la parroquia San Placido.

Portoviejo cuenta con dos planicies costeras de pequena escala que son los valles del
rio Portoviejo y del Rio Chico. Ambas mantienen un relieve regular apto para labores
agricolas y actividades humanas de diversas indoles, con un relieve alargado no
mayor al 5% de pendiente.

52 5 6 FE) 6
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Geologia.

Conserva en su territorio ecosistemas fragiles de bosque seco tropical y bosque
hiumedo tropical. A través de la autoridad ambiental nacional, tres bosques se
elevaron a proteccidon ambiental nacional a través de la figura de bosque seco
protector:

1. Bosque Protector “Colinas Circundantes de Portoviejo”
2. Bosque Protector “Poza Honda"”
3. Bosque Protector “Carrizal - Chone”.

Ademas, mediante el Instituto Nacional de Patrimonio y Cultura (INPC) se ha
identificado el poligono de patrimonio cultural “Cerro de Hojas Jaboncillo”, que
abarca un area de mas de 3.500 hectéreas, localizada a lo largo y ancho de una
cadena montafiosa, con una gran biodiversidad, donde se ha edificado un complejo
arqueologico integrado por: area de restauracion y reserva, biblioteca, arqueo museo
y museo de sitio, que tiene como objetivo develar la riqueza arqueoldgica que se
encuentra oculta y que evidencia la existencia de una compleja organizacion
jerarquica de la Cultura Mantefa (500 D.C. al 1.534 D.C.) y que se la conoce como la
“Ciudad de los Cerros”.

1.2. Diagnostico de la situacién actual

1.2.1. Necesidades del Eje territorial:

Uso y cobertura del suelo.

El canton Portoviejo tiene una superficie total de 95,774.35 ha, de las cuales mas del
64% (61,295.58 ha) corresponde a areas ocupadas con fines de proteccién y
conservacion, uso antrépico (dreas pobladas, infraestructuras especiales como
cementerios, reservorios, subestaciones eléctricas, entre otros), tierras improductivas
(afloramientos rocosos, banco de arena, arenal y areas erosionadas) y agua (lagunas,
ciénagas, rios dobles). Mientras que al 35% (33,521.02 ha) se dedica a las actividades
agricolas, pecuarias y forestales, que se caracterizan dentro de un sistema productivo
determinado.

De acuerdo a la capa de uso de la tierra del aho 2012, la principal superficie ocupada
de la zona rural, es la destinada a la agricultura con 20.69 % del total cantonal,
especialmente con cultivos de: maiz duro, cacao, café, platano, coco, arroz, algunos
frutales, pasto cultivado con 13,84 %, especies forestales 0.57 %, granjas avicolas con
el 0.10 % y granjas acuicolas con 0.02 %.

82 15 6 FE) 7
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Impactos y niveles de contaminacién.

El Grupo Faro (2021)' ha identificado que en Ecuador las principales emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) son causadas por el sector energético (46.6%), uso
del suelo, cambio de suelo y silvicultura (25.4%), agricultura (18.2%), procesos
industriales (5.6%) y residuos (4.2%). Para Portoviejo, la CAF (2021)? presentd los
indices de vulnerabilidad al cambio climatico, donde las emisiones de GEIl se asocian
mayormente a las dindmicas demograficas producidas por procesos de urbanizacién
donde se requiere mas acceso a recursos.

El diagnéstico de Portoviejo realizado por New York University et al. (2021)® muestra
que para el 2017 el cantén emitié un total de 828,495 tCO.e/afo, resultado de
actividades relacionadas con la agricultura, silvicultura, residuos, transporte vy
residenciales. En menor proporcién se reportaron emisiones de GEI por los sectores
industrial, comercial e institucional. Para el 2030 se prevé un incremento del 61% de
emisiones de GEl y 127% para el 2050 en comparacién con el 2010. Las emisiones de
GEl se relacionan también con el cambio climéatico y Portoviejo es susceptible a lluvias
intensas, sequias, altas temperaturas y procesos de deslizamiento que afectarian
mayormente a las actividades agropecuarias y a los asentamientos humanos.

Ecosistemas fragiles.

Portoviejo tiene varios ecosistemas naturales entre los que constan ecosistemas
acuaticos; manglares de Jama Zapotillo, Estuario y Rio (Cuenca media y Cuenca baja,
biocorredor del Rio Portoviejo), ecosistemas terrestres; bosques deciduos de tierras
bajas de Jama-Zapotillo y de la cordillera del Pacifico, bosque Siempre Verde
Piemontano de la Cordillera del Pacifico (Chirijos, Pueblo Nuevo y San Placido).

Desde el punto de vista floristico y ecolégico podemos decir que el ecosistema de
manglar del Estero La Boca esta en buen estado de conservacidn, existen varias areas
de regeneracidon natural, esto quiere decir que el ecosistema cuenta adn con la
capacidad de renovacién.

1 Grupo Faro (2021). ¢Cémo contribuye el Ecuador a la reduccién de emisiones de GEI? Recuperado el
22 de agosto del 2022. https://grupofaro.org/gases-efecto-invernadero-ecuador/.

2 CAF, Banco de Desarrollo de América Latina (2021). Nuevo estudio mide la vulnerabilidad al cambio
climatico de Loja, Portoviejo y Santa Cruz. Recuperado el 22 de agosto del 2022.
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2021/11/nuevo-estudio-mide-la-vulnerabilidad-al-cambio-
climatico-de-loja-portoviejo-y-santa-cruz/.

3 New York University, Marron Institute of Urban Management, Factor Ideas Integral Services, & CIIFEN -
Centro Internacional para la Investigaciéon del Fenémeno del Nifio. (2021). Diagnéstico climatico integral
y plan de accién para la ciudad de Portoviejo, Ecuador. Resumen ejecutivo. Caracas: CAF. Retrieved from
http://scioteca.caf.com/handle/123456789/1816

& % 6 FR 8


https://grupofaro.org/gases-efecto-invernadero-ecuador/
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2021/11/nuevo-estudio-mide-la-vulnerabilidad-al-cambio-climatico-de-loja-portoviejo-y-santa-cruz/
https://www.caf.com/es/actualidad/noticias/2021/11/nuevo-estudio-mide-la-vulnerabilidad-al-cambio-climatico-de-loja-portoviejo-y-santa-cruz/

aLCALDLL DE FORTOVIEID
fﬂ“””’ﬂ’m‘ﬁ 2023 - 2027

Agua.

La cuenca del rio Portoviejo tiene como principales afluentes aportantes al rio Pata de
Pajaro, Mineral, Visquije, Esmeraldas, Mancha Grande, Rio Chico y Portoviejo que
nacen de las estribaciones del cerro Santa Ana. La cuenca involucra desde su inicio en
la parte alta al cantén Santa Ana pasando por Portoviejo y Rocafuerte hasta su
desembocadura ubicada en el limite entre la Parroquia Crucita y el Canton Sucre. El
rio Portoviejo drena un éarea de 2108.29 km? beneficiando a una poblacién
aproximada de 700 mil habitantes.

El Rio Portoviejo es el principal afluente de la cuenca y atraviesa la ciudad siendo este
una fuente de agua para diferentes usos tanto para consumo humano, como para el
sector agricola, industrial y turistico.

Agua potable: El sistema de agua potable de la ciudad es operado por la Empresa
Publica Municipal de agua Potable y Saneamiento de Portoviejo PORTOAGUAS EP,
la cual garantiza la provision del servicio de agua potable en cantidad, calidad,
cobertura y continuidad.

La planta de tratamiento de agua potable “Cuatro Esquinas” tiene una capacidad de
producciéon nominal de 90,000 m3/dia y existen 54,228 conexiones de agua potable.
Cuatro Esquinas cuenta con una captacion lateral de agua cruda en el canal de riego
de la margen derecha del sistema regional Poza Honda, de donde la Secretaria
Nacional del Agua (SENAGUA) ha autorizado captar hasta 1.2 m3/s suficiente para
cubrir la demanda de agua potable de la ciudad.

De acuerdo a los estudios de la segunda fase del plan maestro de agua potable para
optimizar la operacién de “Cuatro Esquinas” el GAD Portoviejo puso en marcha la
construccion del pretratamiento compuesto por un desarenador y un sedimentador,
los cuales entraron en operacién en el afio 2017 y desde esa fecha han permitido
mejorar la continuidad del servicio de agua potable en la ciudad de Portoviejo,
reduciendo las paralizaciones de la planta de agua potable y tratando agua hasta con
10,000 unidades nefelométricas de turbidez (NTU).

El sistema cuenta con una capacidad de almacenamiento de 31,950 m3 en tanques
distribuidos en las zonas altas de la urbe, y un total de 857 km de redes de agua
potable la cual cubre un 92% del poligono urbano habitado.

Cobertura de servicios publicos.

De acuerdo con PORTOAGUAS, al 2021 la cobertura del servicio de agua potable en
el area urbana fue de 93% y en el area rural del 29%. Por otro lado, las zonas urbanas
de Portoviejo cuentan con un 79.2% de alcantarillado sanitario y 63.5% de pluvial y en
las parroquias rurales este porcentaje es del 44.3% de alcantarillado sanitario y 5.3%
de pluvial.

52 5 6 FE) 9
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Por otro lado, la Direccién de Higiene y Aseo del GAD Portoviejo establece que la
cobertura cantonal de recolecciéon de basura al 2021 es del 95.1% mientras que el
servicio de barrido tiene una cobertura cantonal de 87%. Con relacién al tratamiento
de los desechos sélidos, el GAD Portoviejo lo realiza a través de un sistema de
soterramiento y tratamiento seguro de los lixiviados. Se estima que durante el afno
2021 se evacuaron aproximadamente 350 toneladas diarias de basura.

Aire.

El GAD de Portoviejo cuenta con datos de monitoreo de medicion de material
particulado PM10 desde el 2011 al afo 2019, lo cual ha permitido el control y
monitoreo semanal del aire. Para el control de ruido se cuenta con sonémetros que
permiten medir los decibeles de ruido generados en fuentes fijas y fuentes méviles.
Portoviejo cuenta también con la ordenanza que regula el desarrollo ambiental en el
cantén que permite sancionar de acuerdo a los decibeles generados por el ruido
segun el uso de suelo.

Acceso y uso de espacio publico

El verde urbano, considerado como éareas de parques, se concentra en cuatro
espacios distribuidos en los parques Mamey, La Rotonda, Forestal y Jardin Botanico.
A pesar de que estos juegan un papel importante en el indice del verde urbano estan
concentrados en determinados sectores, de manera que no toda la poblacién tiene
acceso. Los parques y plazas de escalas mas pequefas pueden no tener un correcto
funcionamiento, ya que algunos se encuentran abandonados o se les ha dado otros
usos, como canchas de concreto, que no representan un aporte al ambiente natural
de los barrios. Respecto a la vegetacidn que se encuentra en calles y avenidas,
existen ejes vehiculares arbolados, con parterres que tiene vegetacidn ornamental, o
sus arboles se encuentran en malas condiciones de mantenimiento. Un gran
porcentaje de las vias no cuenta con vegetacion que mejore el confort ambiental para
los transeuntes.

En Portoviejo existe un indice de 3m? de espacios verdes por habitante, lo que
representa un déficit en relacién a los 9m? minimos que recomienda la Organizacion
Mundial de la Salud. Por otro lado, existe la vegetacién que se encuentra en el
espacio privado, que comprende el mayor porcentaje de espacios verdes. Un area
importante es la que se encuentra en las riberas del rio Portoviejo, quebradas y areas
agricolas en la periferia.

Movilidad.

La conectividad vial cantonal para Portoviejo es parte del componente estructurante
del territorio, es la columna vertebral que guia la poblacién y sus actividades. Por ello,
el sistema vial de conectividad cantonal estd conformado por redes primarias,
secundarias y locales.

& v 6 FR 10
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Redes primarias

Estd conformado por vias estatales arteriales y expresas y facilitan la
conectividad intercantonal e interprovincial. Su capa de rodadura es de asfalto
y cuenta con 262.60 km, que atraviesan el cantén conectando internamente y
externamente.

Redes secundarias

Son las vias de importancia agricola y empresarial. Su conexién principal con
las arterias principales ayuda al traslado de insumos productivos y capital
humano hacia las urbes. Sus calles no son anchas, por lo cual se limita el
transporte publico. La capa de rodadura en un gran porcentaje es de
imprimacién y el resto se distribuye con asfalto y material pétreo. Esta
jerarquia vial tiene 112.34 km distribuidos en todo el cantén y principalmente
en las parroquias rurales Calderdén, Alhajuela, Crucita y en las parroquias
urbanas Colén y Andrés de Vera.

Redes locales

Si bien estas vias estan en suelo urbano, también se pueden encontrar
distribuidas en la zona rural, como vias agricolas o de verano, donde ayudan al
traslado de productos internos de fincas y haciendas. Estas vias se integran
directamente con las secundarias y su capa de rodadura fuera del suelo
urbano es de tierra o grava en su mayor parte. Se extiende por todo el cantén
con 1.024,84 km.

Estado vial

El suelo urbano de Portoviejo, en su sistema de conectividad vial, presenta
aun problemas de capa de rodadura sélida tratada. De las vias existentes (754
km) solo 50.2% tiene capa sdlida (adoquin, asfalto u hormigdn). Ademas,
existen otras vias que necesitan un mejoramiento de capa de rodadura, las
cuales equivalen al 5.9% del total de las vias. Por dltimo, las vias que necesitan
una intervencion de capa de rodadura, ya que se encuentran en estado
granular y tierra, corresponden al 43.9% del total.

Seguridad.

El GAD Municipal de Portoviejo, en su estructura organica funcional cuenta con la
Coordinacion de Seguridad Ciudadana que articula sus actividades y acciones de
forma interna y externa. Coordina internamente con la Empresa Pdblica PORTOVIAL,
Agentes de Control Municipal y el Cuerpo de Bomberos de Portoviejo.
Externamente, coordina acciones con el Fuerte Militar Manabi, Comando de la Policia
Nacional, Unidad de Vigilancia Comunitaria (UVC) y el Centro Zonal ECU 911. Con

& % 6 ¢F) 11
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esta Ultima institucion se trabaja de forma conjunta con la articulaciéon de cdmaras de
video vigilancia, existiendo actualmente 221 cadmaras funcionando en el cantén.

1.2.2. Necesidades del Eje Econémico

Estructura productiva y empleo.

Segun el estudio de empleo y desempleo elaborado por el GAD de Portoviejo y la
Universidad Técnica de Manabi, al 2021 el 67% de la poblacién fue considerada
econdmicamente activa (PEA). De la PEA, el 39% tenia empleo adecuado; el 55%
estaba laborando en la categoria de subempleo y el 6% estaba desempleado. El
sector informal constituia la mayor fuerza laboral con el 56%, seguido de aquellas
personas que laboran en el sector formal con el 39% y aquellos que trabajaban en el
servicio doméstico con una representacion del 5%. Para efectos de determinar la
informalidad, el INEC la define como aquellas personas que trabajan y que no tienen
un RUC.

Entre los lugares establecidos de trabajo, el 51% indicé que trabaja en obras de
construccion, locales comerciales propios o arrendados, fincas o terrenos. El 20%
trabajaba en empresas privadas, 19% en el sector publico y el 10% restante se divide
equitativamente entre empleos domésticos y ambulantes.

Factores productivos.

Segun datos del Banco Central del Ecuador, durante el 2020 Portoviejo reporté un
valor agregado bruto (VAB) de $1,389 millones de ddlares, lo que representa un
25.6% del VAB de Manabi. El decrecimiento del VAB cantonal se asocia en el 2020 a
los efectos de la pandemia por covid-19.

Evolucién del VAB de Portoviejo en millones de ddlares

$1,604.02
$1,511.71 $1,560.56

$1,469.77
$1,388.93 $1,393.43 $1,389.56

$1,291.80 $1,295.09

$1,231.20

$1,039.5
$935.86

$788.54
$607.72

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
llustracién 2: Evolucién del VAB Portoviejo (MM)

Del VAB de Portoviejo al 2020, el sector de la construccion tiene la mayor
participacion con un 28.7%, seguido del comercio (11.0%) y del transporte,
informacién y comunicacidn (10.9%). Histéricamente, los dos primeros sectores han
sido los que mas aportan a la economia local.
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Construccién $398,267.18 28.7%
Comercio $152,467.02 11.0%
Transporte, informaciéon y comunicaciones $151,003.17 10.9%
Administracién publica $138,888.96 10.0%
Actividades profesionales e inmobiliarias $129,921.66 9.3%
Salud $116,068.55 8.4%
Ensenanza $104,719.44 7.5%
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca $58,066.82 4.2%
Actividades financieras $39,375.38 2.8%
Manufactura $30,627.95 2.2%
Otros servicios $24,833.95 1.8%
Alojamiento y servicios de comida $23,065.68 1.7%
Suministro de electricidad y de agua $22,192.21 1.6%
Explotaciéon de minas y canteras $64.39 0.0%

Tabla 3: Componentes del VAB de Portoviejo al 2020
Fuente: Banco Central, 2020

Con relacién a las ventas que reporta el SRI, al 2021 se evidencia una recuperacion
del 22% con respecto al 2020 debido principalmente a la reactivacion econémica y a
la liberacidén de restricciones de movilidad establecidas al inicio de la pandemia. De
esta forma, el 2021 representa el tercer afio con mayores ventas, antecedido por los
ahos 2017 y 2019.

Evolucian interanual de ventas cel 2015 al 2021

spazem  Stavem  SLATOM o S13SOM s1300m a0 S331EM

2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021

llustracion 3: Evolucidn interanual de ventas del 2015 al 2021
Fuente: SRI, 2021

Para el 2021, los sectores econémicos que aportaron el 80% de las ventas lo
conformé el comercio, el sector de la salud, actividades profesionales y cientificas,
manufactura, agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, y el transporte y
almacenamiento. El sector de la construccidén, que en afios anteriores formaba parte
de este grupo, se vio desplazado durante el 2021.
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Participacion de sectores economicos en ventas
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llustracién 4: Participacién de sectores econdmicos en ventas
Fuente: SRI, 2021

De acuerdo con la informaciéon de la Superintendencia de Companias, Valores y
Seguros, en el cantdn Portoviejo al 2021 se identifican 977 compahias, de las cuales
el 2% (22) son grandes empresas, 6% (58) son medianas, 22% (218) son pequehas y la
mayoria, con un 70% (679) son microempresas.

Clasificacion de compafias en Portoviejo
2% 6%
” = Grandes
= Medianas
70% = Pequefias

Microempresas

llustracién 5: Clasificacién de companias en Portoviejo por tamano
Fuente: Superintendencia de Compahias, Valores y Seguros

Principales productos.

La superficie en hectéareas plantada por principales cultivos solos (monocultivos), esta
representada por café con 2.321 ha. (53,36%), seqguido de cacao con 1.059 ha.
(24,34%) y platano con 726 ha. (16,69%). Las Unidades de Produccion Agricola
representan 6.422 UPAs por superficie sembrada y 3.403 UPAs por superficie
plantada.
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Algoddn 14 21
Arroz 715 609
Higuerilla 64 43
Maiz Duro Choclo 316 288
Maiz Duro Seco 3,522 7,373
Mani 1,042 829
Sandia 155 306
Yuca 594 273
Banano 122 - 118
Cacao 413 - 1,059
Café 940 - 2,321
Cafa De Azlcar Para Otros Usos 34 - 42
Maracuya 88 - 58
Naranja 37 - 26
Platano 1,769 = 726

TOTAL 9,825 9,742 4,350

Tabla 4: Ndmero de UPAs y de superficie de hectéreas por principales cultivos (monocultivos)
Fuente: Il CENSO NACIONAL AGROPECUARIO - INEC — MAG - SICA
Encuesta de Superficie y Produccién Agropecuaria Continua, ESPAC 2018

Turismo y patrimonio cultural

En la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo Turistico del Cantén Portoviejo
2017 - 2022, se realizd una prospeccidn por las siete parroquias rurales y la cabecera
cantonal de Portoviejo, con la finalidad de conocer, in situ, las realidades territoriales
donde se realizan actualmente las actividades turisticas. Estas visitas de campo se
basaron también en los documentos investigados de las entidades rectoras para el
manejo de los recursos, servicios y demas factores.

De los identificados en el cantén Portoviejo, un 77,88% (169) de recursos turisticos

corresponde a manifestaciones culturales y el 22,12% (48), a atractivos naturales.

Alhajuela 3 6,25% 3 1,78% 6 2,76%
Abdén Calderén 2 4,17% 5 2,96% 7 3,23%
Pueblo Nuevo 7 14,58% 2 1,18% 9 4,15%
Chirijos 5 10,42% 5 2,96% 10 4,61%
Crucita 7 14,58% 6 3,55% 13 5,99%
Riochico 5 10,42% 8 4,73% 13 5,99%
San Placido 7 14,58% 10 5,92% 17 7,83%
Parroquias urbanas 12 25,00% 130 76,92% 142 65,44%
Total de atractivos 48 100,00% 169 100,00% 217  100,00%

Tabla 5: Atractivos y recursos turisticos del cantén Portoviejo por parroquia
Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Turistico del cantén Portoviejo 2017 -2022
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Se cuenta en total con 217 recursos turisticos en el cantdn, concentrandose la
mayoria de ellos en la zona urbana del cantén, donde se genera un sector clave para
desarrollar e impulsar la cadena productiva en la industria de servicios turisticos.

1.2.3. Necesidades del Eje Social

Salud.

Al 2021, Portoviejo registra 42 unidades de salud, entre hospitales generales, centros
de salud, puestos de salud, centros especializados, como se detalla en la siguiente
tabla:

1 grande) Alhajuela

2 Chirijos Chirijo

3 Crucita Crucita

4 Los Arenales

5 El Rodeo

g Centro de salud tipo A Riochico (Rio Chico) LaLZnP:::ictaada

8 Riochico

Rural

9 San Placido Palmas Juntas

10 San Placido

1 Abdén Calderén Pimpiguasi
(san francisco)

12 Pueblo Nuevo Pueblo Nuevo

13 Centro de salud tipo B A Calc?leron Abdén Calderén
(San Francisco)

14 Chirijos Canales

15 Puesto de salud S Km 90

16 Ciudadela municipal

17 18 de Octubre Primero de mayo

18 San Cristébal

19 Colén

20 Coldén Los Angeles de Célon

21 Estancia vieja

22 El Florén

23 Los Tamarindos

24 Andrés de Vera Pifonada

25 Centro de salud tipo A San Alejo

26 San Pedro

27 L 3 El Limén

28 Urbano Simén Bolivar El Naranjo

29 El Progreso

30 . Fatima

31 Francisco Pacheco Nuevo Portoviejo

32 Pacheco

33 Picoaza Mejia

34 San Pablo San Pablo

35 . Picoaza Picoaza

36 Samiie et eeiliel e Portoviejo (urbano) Portoviejo

37 Centro de salud tipo C Andrés de Vera Andrés de Vera-24h

38 Puesto de salud Andrés de Vera Bellavista

39 Hospital general Francisco Pacheco Hospital provincial de Portoviejo Dr.

Alhajuela (bajo
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Verdi Cevallos Balda
Hospital General 12 de Marzo Hospital General del IESS Portoviejo
Centro especializado de tratamiento a
40 personas con consumo problematico
Centros especializados 18 de Octubre de alcohol y otras drogas
a1 Centro especializado en rehabilitacion
integral no. 3 Portoviejo
Hospital de
especialidades
Tabla 6: Nimero de Unidades de Salud en el cantén Portoviejo

Fuente: Plan Portoviejo 2035

42 Andrés de Vera Hospital de especialidades Portoviejo

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS), define una tasa de 24 camas por cada 10
mil habitantes como el minimo que un pais debe garantizar para una adecuada
atencion a la salud. A nivel del pais la tasa estd en 16, y en lo concerniente al cantén
Portoviejo la tasa es de 22.

24 16 22
Tabla 7: Camas por cada 10.000 habitantes
Fuente: Coordinacién Zonal 4 — MSP, noviembre 2019.

329.144 752 22

Tabla 8: Camas por cada 10.000 habitantes
Fuente: Coordinacién Zonal 4 — MSP, noviembre 2019.

En base a informacidon estadistica del Ministerio de Salud Pdblica (MSP) al afio 2019,
la disponibilidad de camas por unidades operativas en el cantén Portoviejo es de 752
unidades, entre hospitales generales, Centro de Salud y clinicas y 856 médicos, cuya
distribucion se detalla en la siguiente tabla:

Clinica Santa Margarita 45

Clinica Santa Teresita 16
Solca Portoviejo 115
Clinica San Francisco (ICC Manabi) 41

IESS Portoviejo Hospital General 216
Hospital Verdi Cevallos 199
Hospital de especialidades 120
TOTAL 752

Tabla 9: Camas disponibles por unidades operativas
Fuente: Coordinacidon Zonal 4 — MSP, noviembre 2019

En relacion al nimero de médicos, la Organizaciéon Panamericana de la Salud (OPS) y
la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS), definieron que una tasa de 23 médicos
por cada 10 mil habitantes es lo minimo que un pais debe garantizar para una
adecuada atencion a la salud de su poblacion (OPS-OMS, citado por Velasco, 2015).
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En Portoviejo, la tasa de médicos por cada 10 mil habitantes ha ido incrementando
desde el 2012. En 2014 descendié a 16.8 médicos, y en 2015 nuevamente remontd a
19 médicos por cada 10 mil habitantes; a noviembre del 2019 estd en 26 médicos.

23 18 26

Tabla 10: Médicos por cada 10.000 habitantes
Fuente: Coordinacion Zonal 4 — MSP, noviembre 2019.

329.144 856 26

Tabla 11: Médicos por cada 10.000 habitantes
Fuente: Coordinacién Zonal 4 — MSP, noviembre 2019.

En el cantdn Portoviejo, en el ano 2017 fallecieron 1.761 personas, de las cuales
1.033 fueron hombres y 728 mujeres, como se detalla en la siguiente tabla:

= Hombre
= Mujer

llustracién 6: Defunciones por sexo
Fuente: INEC 2017

Las causas mas representativas de las defunciones fueron el 23.23% por
enfermedades del sistema circulatorio, sequidas por tumores [neoplasias] el 22,71% y
por causas externas de morbilidad y de mortalidad el 10.28%, como a continuacién se
detalla:

Ciertas enfermedades infecciosas y parasitarias 58 3.29
Tumores [neoplasias] 400 22.71
Enfermedades de la sangre y de los érganos hematopoyéticos 12 0.68
Enfermedades endocrinas, nutricionales y metabdlicas 156 8.86
Enfermedades del sistema nervioso 41 2.33
Enfermedades del oido y de la apéfisis mastoides 1 0.06
Enfermedades del sistema circulatorio 409 23.23
Enfermedades del sistema respiratorio 159 9.03
Enfermedades del sistema digestivo 112 6.36
Enfermedades del sistema genitourinario 54 3.07
Ciertas afecciones originadas en el periodo perinatal 29 1.65
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Malformaciones congénitas, deformidades y anomalias cromosémicas 14 0.80
Sintomas, signos y hallazgos anormales 108 6.13
Todas las demés enfermedades 27 1.53
Causas externas de morbilidad y de mortalidad 181 10.28
TOTAL 1,761 100.00

Tabla 12: Causas de defunciones en el cantén Portoviejo
Fuente: INEC, 2017

Las mujeres embarazadas constituyen uno de los grupos de atencion prioritaria
establecidos en la Constitucion del 2008 y el grupo de mayor demanda de atencion
ambulatoria como se detalla en la tabla anterior. El registro del INEC sobre edad de
la madre al momento del parto provee informacién cantonal especifica sobre madres
que tuvieron hijos entre diferentes rangos de edad. Las mujeres embarazadas
consideradas anosas, por superar los 35 anos de edad, y por otro, las adolescentes
menores de 19 anos, son grupos con mayor riesgo, como se detalla en la tabla en la
siguiente tabla, resaltando los rangos de edad de 10 a 14 afios y de 15 a 19 afos,
pudiendo ser embarazos en situaciones de violencia contra la mujer:

10a 14 15 1%
15a 19 397 25%
20a24 515 32%
25a29 373 23%
30a34 205 13%
35a39 73 5%
40a 44 20 1%
45a49 0 0%
TOTAL 1598 100%

Tabla 13: Control prenatal por grupos de edad
Fuente: Ministerio de Salud Publica, 2017

En lo que respecta a la desnutriciéon crénica de 0 a 59 meses esta se ubica en el
9.28% en el cantén para el afo 2017, resultante de un total de 15.597 nifios y nifas,
1.235 tienen baja talla (7.92%) y 213 tienen baja talla severa (1.36%), tal como se
detalla en la siguiente tabla:

© o Tl Nies %

Alta talla 277 1.78%
Baja talla 1235 7.92%
Baja talla severa 213 1.36%
Normal 13872 88.94%
TOTAL 15597 100%

Tabla 14: Ndmero Nifios/as con desnutricién crénica de 0 a 59 meses
Fuente: Ministerio de Salud Publica 2017

En lo que respecta a enfermedades de transmision sexual, el Virus de
Inmunodeficiencia Humana méas conocido por sus siglas VIH, es una de las principales

& % 6 FD 19



'[..' Jnm HLAN LI B4 BA

BLCALDIA DE FORTOVIEJD
‘r"’fmm""ﬁ’m‘ﬁ 2023 - 2027

amenazas a la salud publica ya que al momento hay tratamientos que aletargan la
enfermedad, como parte de esta preocupacion se realizan pruebas a la poblacion
mas susceptible a contraer el virus.

Mes Masculino  Femenino Total
Enero 1281 1031 2312
Febrero 248 891 1139
Marzo 400 738 1138
Abril 227 811 1038
Mayo 148 847 995
Junio 803 907 1710
Julio 761 1020 1781
Agosto 469 767 1236
Septiembre 1726 769 2495
Octubre 519 820 1339
Noviembre 93 478 571
Diciembre 124 525 649

TOTAL 6799 9604 16403

Tabla 15: Ndmeros de Atenciones a la poblacién VIH
Fuente: Ministerio de Salud Publica 2019

Movimientos migratorios y vectores de movilidad humana.

Histéricamente, Portoviejo ha tenido mayormente una migracién interna proveniente
de otros cantones manabitas y en menor escala de otras provincias como de Guayas,
Pichincha y Los Rios. Posterior al terremoto del 2016, el flujo migratorio interno en el
canton fue mas evidente ya que las pérdidas materiales y la afectacidon psicoldgica
provocé el desplazamiento de personas hacia las zonas urbanas. Mas alld de
desastres naturales, el desplazamiento humano de las zonas rurales a la urbana en
Portoviejo se asocia a aspectos productivos, que conlleva a mas oportunidades
econdmicas y sociales.

Con relacion al movimiento migratorio externo las causas son variadas, entre las que
se encuentran problemas socioeconémicos en los paises de origen, problemas
bélicos o accesos a mejores oportunidades. Durante los Ultimos anos en Portoviejo se
ha evidenciado un incremento de ciudadanos venezolanos que encuentran en el
cantén un espacio para trabajar, estudiar y vivir. Zambrano-Santos et al. (2022)*
indican que al 2020 existian 5,200 personas de nacionalidad venezolana en situacion
migratoria en Portoviejo, que conformaban alrededor de 1,870 familias.

4 Zambrano-Santos, L., Moreira-Pinargote, A. L. & Lazo-Pasto, O. (2022). Diagndstico referencial de la
situacion migratoria de las personas venezolanas en Portoviejo. OVIGEMA. Universidad San Gregorio de
Portoviejo
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1.2.4. Necesidades del Eje Institucional

La satisfaccidon del ciudadano es nuestra mision

Como institucidn publica, el GAD Portoviejo tiene entre sus objetivos proporcionar
valor publico a los ciudadanos del cantdn. Esto se traduce en bridar servicios éptimos
que sean considerados de calidad interna y para las personas. La calidad del servicio
se enfoca en principios de eficiencia, eficacia, simplicidad y transparencia de tal
manera que se optimicen los recursos y agilmente se dé atencién y respuesta a los
requerimientos ciudadanos.

Debido a la necesidad del valor publico, el GAD Portoviejo ha implementado
diferentes servicios que se traducen en optimizacién del servicio, entre los que se
encuentran los servicios en linea a través del portal “Portoviejo Digital” con la
incorporacion permanente de nuevos servicios virtuales disponibles para el
ciudadano. Esto permitié incrementar canales de comunicacién y de cumplimiento de
obligaciones municipales virtuales y presenciales para acercar al ciudadano con la
institucion, reducir tiempos de espera y atencidn, ademas la simplificacion de los
procesos y procedimientos institucionales.

Durante el 2021 el GAD Portoviejo desarrollé un estudio para conocer la satisfaccion
de la ciudadana del cantén a efectos de identificar fortalezas y debilidades del
territorio. En lo que se relaciona con la gestién municipal, la infraestructura vial tuvo
un grado de satisfaccion del 62%, mientras que la facilidad para movilizacién fue del
72%. El servicio de agua potable y alcantarillado tuvo una satisfaccion del 68%,
mientras que los servicios de aseo y limpieza fueron catalogados con el 74%.
Finalmente, los aspectos relacionados al territorio sostenible, donde se contemplan
espacios verdes obtuvo un 77% de grado de satisfaccién, mientras que el manejo de
desechos sélidos, obtuvo un 65% de satisfaccion.
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1.2.5. Arbol de problema

Efecto
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| A
Problema _
r ‘

Causas
r

llustracién 7: Arbol del problema
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2. Plan de Trabajo 2023-2027
2.1. Objetivos
2.1.1. Objetivo General

Elaborar el plan de trabajo del cantén Portoviejo para el periodo 2023-2027, a través
de las fases de desarrollo y del modelo de administraciéon planteados en el Plan
Portoviejo 2035 asegurando el bienestar y desarrollo para sus habitantes.

2.1.2. Objetivos Especificos

1. Desarrollar la estrategia del plan cantonal a través de un entendimiento y
adaptacion del entorno local, acompanado de un equipo de experto para el
desarrollo de la propuesta del cantén.

2. Traducir la estrategia a través de la formulacion de prioridades y lineas
estratégicas que permitan la elaboracidon de iniciativas para la solucion de
problemas territoriales.

3. Disenar el mecanismo de control y seguimiento al plan de trabajo para la
construccion de la agenda de desarrollo de Portoviejo.

a. Etapas para el Desarrollo de Portoviejo

Con el objetivo de convertir a Portoviejo en la mejor ciudad para vivir del Ecuador,
durante el periodo del 2014 al 2022 se procurd realizar un cambio en el Modelo de
Administraciéon, pasando de un modelo burocratico a uno por resultados,
plantedndose para ello 4 fases de desarrollo en el Plan Portoviejo 2035, de acuerdo al
siguiente grafico:
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DE UN MODELO BUROCRATICO A UNO POR RESULTADOS

Orden interno y Gestion de programas Mayor solvencia Portoviejo ente
externo y proyectos institucional y economico y competitivo
emblematicos territorial
2016
i 2018 - -
QUIEBRE LEVANTE CONSOLIDACION EVOLUCION
- Eficiencia y eficacia - Confianza en la institucion + Mejora en Solvencia - Desarrollo a escala
institucional financiera .. . institucional humana
¢ Gestion con multilaterales
+ Gestion catastral - Menor dependencia del + Programade agua potable  * Proyectos de desarrollo
» Mejora de servicios Estado para las parroquias rurales v CIAL
publicos « Consolidacion del canton v Villanueva

.

SRS LN D con proyectos estratégicos
v' Cluster de salud

.

Estudios para proyectos

Plan Ciudad: Regeneracion | Garantizar |a calidad de

+ Acupuntura urbana urbana I, L v' Centro Regional de
c i | ol autossti servicios publicos Camsraia
- Esperanzay expectativas * Incremento del autoestima : A o
* Mejora de clima para la . Cambio climatico

en la gestion ciudadano inversion ) o
= Ordenamiento del territorio -
Ciudadanos Huella urbana

comprometidos

+ Economia circular

- Desarrollo urbano
consolidado - Banco de tierra

PLAN PORTOVIEJO 2035

llustracién 8: Fases de Desarrollo de Portoviejo
Fuente: Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Portoviejo, Plan Portoviejo 2035
(2021)

b. Prioridades del plan

En base a las fases de desarrollo del cantén Portoviejo disehadas en el PP 2035, se
desarrollaron varias acciones dentro del quiebre, levante y consolidacion (periodo
2014-2022), dejando el camino preparado para que el plan continde con el
fortalecimiento de las fases de Consolidaciéon y Evolucion (periodo 2023-2027),
definiéndose 5 prioridades:

e Servicios Publicos.

e Renovaciones Barriales.

e Consolidacion de Centralidades Urbanas y Rurales.
e Cambio Climético.

e Desarrollo Econémico.
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El Plan continia...
fortalecer desarrollar
CONSOLIDACION EVOLUCION

Servicios publicos

+ Mecanizacion del
proceso de barrido y
recoleccion

 Innovacion de los
servicios publicos

« Incremento de la
eficiencia institucional

+ Mantener la
cobertura de los
servicios publicos

« Priorizacion acciones
en fauna urbana

Renovaciones
barriales

Acupuntura urbana

Fortalecimiento de la
participacion
ciudadana en la
construccién de obras
su entorno

Desarrollo de
proyectos Sociales
en el Ciclode Vida

Mejoramiento vial de
las vias existentes y de
movilidad

Consolidacion de
centralidades
urbanas y rurales

« Desarrollar proyectos
estratégicos de
infraestructuras:

« Agua Potable y
Saneamiento

* Nuevos ejes

viales

Incremento de

areas verdes y

equipamientos

« Ejecucion de Planes
Parciales

« Disefho de Proyectos
Urbanos

» Conectar Proyectos
Estratégicos

Cambio climatico

Recuperacion de rios
y colinas

Reduccién de gases
de efecto invernadero

Gestion de
infraestructuras para
la gestién de riesgos

Acciones de
movilidad sostenible
como implementacion
de ciclovias

Economia circular e
innovacion verde

llustracién 9: Prioridades del Plan de Trabajo

3. Desarrollo de la Estrategia

a. Misién

Desarrollo
economicoy
productivo

Agroindustria
Desarrollo
inmobiliario
Implementacién del
Cluster de Salud

Reactivacion y
desarrollo
economico

Turismo

Innovacion y
Tecnologia

El PP 2035 establece como misién “Prestar servicios municipales de calidad e
intervenir en el territorio como un Municipio planificador, regulador, innovador,
eficiente y eficaz orientado a resultados a través de la consolidacién del modelo de
gestion, con base a sus principios y valores, que permita el desarrollo y sostenibilidad
del cantdn Portoviejo"”, por lo tanto la misidn del presente Plan es:

“Fomentar y generar propuestas de planes y proyectos que solventan las
necesidades para el desarrollo y sostenibilidad del cantén Portoviejo con la

participacion y vinculacion de los adherentes y ciudadanos alineados a los objetivos
del PP2035".

b. Visién
El PP 2035 establece como vision “Portoviejo al 2035, es el mejor cantdén para vivir
del pais, reconocido por su diversidad y capacidad de inclusién, solvencia de su
territorio para el desarrollo y competitividad, con bienestar equitativo para sus
habitantes brindando espacios y servicios publicos modernos y de calidad”, por lo
tanto, la visiéon del presente Plan es:
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“Consolidar y encaminar a Portoviejo en la evolucién de un ente econémico

mediante la continuidad del Plan Portoviejo 2035 con un enfoque holistico hacia el

desarrollo econémico y bienestar ciudadano”.

c. Politicas

Los nuevos proyectos y planes propuestos en el canton Portoviejo deben estar
orientados estratégicamente a la continuidad del PP2035.

La intervencién en vias urbanas y rurales se priorizard con el fin de conectar
circuitos viales, cerrar brechas y mejorar la movilidad con un enfoque
multimodal.

La planificaciéon de obras y servicios debera priorizarse en los sectores menos
favorecidos, a fin mantener e incrementar las coberturas de infraestructura,
equipamientos y servicios.

Todo proyecto a ejecutarse desde el GAD Municipal del cantén Portoviejo
deberd contemplar estudios de riesgos a efectos de mitigar el impacto
ambiental precautelando la vida de los ciudadanos.

Se deberd mantener y mejorar los servicios publicos municipales a través de
planificacién, regulaciéon y control del territorio.

Se fortalecera y promoverd el desarrollo de los sectores productivos y
emprendimientos con el acompafamiento del GAD Municipal cantén
Portoviejo para la inserciéon en mercados locales, nacional e internacionales.

Se promoverd el desarrollo humano por ciclo de vida a fin de generar
bienestar para los habitantes del cantén.

El GAD Municipal del cantén Portoviejo institucionalizara criterios de calidad
de la politica publica con énfasis en la eficiencia, eficacia y efectividad de los
programas y proyectos orientados a resultados.

Los proyectos estratégicos del GAD Municipal del cantén Portoviejo deben
estar articulados con todos los actores del territorio con un enfoque
participativo que busque la vinculacién ciudadana desde el disefo, desarrollo,
ejecucion y operacion.
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d. Lineas Estratégicas

5
Prioridades

Conectividad y movilidad

Renovacion y sostenibilidad
territorial

Son labase para

Se aterrizana
través de

Lineas
Estratégicas

Servicios, orden y seguridad

Reactivacion econémica, inversion
e innovacion

Desarrollo por ciclo de vida

® & & & o 9o

Corresponsabilidad ciudadana

Q Municipio solvente y eficaz

llustracién 10:Lineas estratégicas del Plan de Trabajo 2023-2027

e. Desarrollo y Definicion de Objetivos Estratégicos

i. Metodologia para el levantamiento de objetivos
estratégicos

Para establecer los objetivos del plan de trabajo se usé como referencia la
metodologia establecida en la “Guia para la elaboraciéon de planes de trabajo de
candidatos y candidatas a elecciones seccionales 2023” partiendo de un marco
internacional, nacional y local.
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OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

—
Zann”

1/

Plan de Creacion

IDADE

Grgénico
Organizacién Territorial,
onomia y Descentralizacion

Plan Portoviejo
2035

Objetivos de Plan Nacional ; - Plan de Desarrallo y .
D{esarrolfo Creacién de Competencias GAD Ordenamicnto Tarrtoral Plan de Trabajo
Sostenible ODS Oportunidades Cantonal - Plan de Uso y Gestion del 222024

AN

Suelo

- Modelo de
Administracion

Construccion Participativa

A A A A

/

llustracién 11: Instrumentos utilizados para el levantamiento de los objetivos estratégicos

ii. Objetivos estratégicos

Construir y mantener la red vial urbana y rural enfocada en la movilidad
sostenible.

Incrementar y conservar los equipamientos, infraestructura publica y éreas
verdes del cantén.

Reducir la vulnerabilidad de la poblacion ante riesgos naturales

Mantener y mejorar los servicios publicos municipales a través de
planificacion, regulaciéon y control del territorio

Promover y fortalecer el desarrollo de los emprendimientos y sectores
productivos a través del desarrollo humano, promocién de los productos e
insercién de herramientas tecnoldgicas, permitiendo la atraccion econdémica
nacional e internacional. (integrada con la regién y el mundo)

Incrementar el desarrollo social promoviendo el bienestar e inclusion de los
habitantes del canton.

del

involucramiento en el desarrollo del cantdn, fomentando el sentido de

Incrementar la participacion 'y vinculacién ciudadana a través

pertenencia.
Incrementar la confianza y satisfaccion de los ciudadanos del canton en el
GAD de Portoviejo.
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f. Matriz de alineacién entre planes

i. Matriz de alineacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Plan de Trabajo Portoviejo 2023-2027 Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
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Conectividad y
movilidad

Construir y mantener la red vial
urbana y rural enfocada en la
movilidad sostenible

(€
'i‘\_ &

Renovacién y
sostenibilidad
territorial

Incrementar y conservar los
equipamientos, infraestructura publica
y areas verdes del cantén

Reducir la vulnerabilidad de la
poblacién ante riesgos naturales

Servicios, orden y
seguridad

Mantener y mejorar los servicios
publicos municipales a través de
planificacién, regulacién y control del
territorio

Reactivacién
econdmica,
inversion e
innovacion

Promover y fortalecer el desarrollo de
los emprendimientos y sectores
productivos a través del desarrollo
humano, promocién de los productos
e insercion de herramientas
tecnolégicas, permitiendo la atraccion
econdmica nacional e internacional.

Desarrollo por ciclo
de vida

Incrementar el desarrollo social
promoviendo el bienestar e inclusién
de los habitantes del cantén.

Corresponsabilidad
ciudadana

Incrementar la participacion y
vinculacién ciudadana a través del
involucramiento en el desarrollo
cantén, fomentando el sentido de
pertenencia

Municipio Solvente
y eficaz

Incrementar la confianza y satisfaccion
de los ciudadanos del cantén en el
GAD de Portoviejo
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ii. Matriz de alineacion a los Objetivos del Plan Nacional de Creacién de Oportunidades

OBJETIVOS DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE CREACION DE OPORTUNIDADES 2021-2025
Eje de

Plan de Trabajo de Portoviejo 2023-2027

Eje econémico

Eje social

seguridad
integral

Eje de transicion ecolégica

Eje Institucional

Lineas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

inclusiva, las oportunidades de empleo y

1. Incrementar y fomentar, de manera
las condiciones laborales

2. Impulsar un sistema econémico con
reglas claras que fomente el comercio

exterior, turismo, atraccidn de inversiones
y modernizacién del sistema financiero

nacional
competitividad en los sectores agricola,

industrial, acuicola y pesquero, bajo el

3. Fomentar la productividad y
enfoque de la economia circular

4. Garantizar la gestién de las finanzas
publicas de manera sostenible y

transparente

5. Proteger a las familias, garantizar sus

derechos y servicios, erradicar la pobreza

y promover la inclusién social

6. Garantizar el derecho a la salud
integral, gratuita y de calidad

innovadora, inclusiva y de calidad en

ciudadania y promover una educacién
todos los niveles

7. Potenciar las capacidades de la

énfasis en pueblos y nacionalidades

8. Generar nuevas oportunidades
bienestar para las zonas rurales, con

9. Garantizar la seguridad ciudadana,

orden publico y gestidén de riesgos
10. Garantizar la soberania nacional,

integridad territorial y seguridad del

Estado

11. Conservar, restaurar, proteger y hacer

uso sostenible de los recursos naturales
12. Fomentar modelos de desarrollo
13. Promover la gestion integral de los
recursos hidricos

sostenibles aplicando medidas de
adaptacién y mitigacién al Cambio

Climético

14. Fortalecer las capacidades del Estado

con énfasis en la administracién de justicia y
eficiencia en los procesos de regulacién y
control, con independencia y autonomia

. s

corrupcioén
16. Promover la integracidn regional, la

15. Fomentar la ética publica, la
transparencia y la lucha contra la

tratégica del pais en el mundo

y garantizar los derechos de las personas
en situacién de movilidad humana

7

insercidn es

Conectividad y
movilidad

Construir y mantener la red vial urbana y
rural enfocada en la movilidad sostenible

Q

Q

Renovacién y
sostenibilidad
territorial

Incrementar y conservar los
equipamientos, infraestructura publica y
areas verdes del cantéon

.'-ﬁl
\l.\__ &
(€
'l‘\._ g
.'-.-'_H\.I
\l.\__ &

Reducir la vulnerabilidad de la poblacién
ante riesgos naturales

Q

@

Servicios, orden y
seguridad

Mantener y mejorar los servicios publicos
municipales a través de planificacién,
regulacién y control del territorio

@

Reactivacion

econdmica, a través del desarrollo humano,

inversion e promocién de los productos e insercién {_ | {_ | {_ | {_ | {_ |
. - : o Ay Ay Ay Ay Ay
innovacion de herramientas tecnoldgicas,

Promover y fortalecer el desarrollo de los
emprendimientos y sectores productivos

permitiendo la atraccién econémica
nacional e internacional.

Desarrollo por ciclo

de vida

Incrementar el desarrollo social
promoviendo el bienestar e inclusién de
los habitantes del cantén.

Corresponsabilidad
ciudadana

Incrementar la participacion y vinculacion
ciudadana a través del involucramiento en
el desarrollo cantén, fomentando el
sentido de pertenencia

Municipio Solvente
y eficaz

Incrementar la confianza y satisfaccion de
los ciudadanos del cantén en el GAD de
Portoviejo
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Matriz de alineaciéon a las competencias exclusivas de los GAD’s Municipales

iii.

Competencias exclusivas de los GAD’s Municipales

‘sejpualadwod sns ap ojusiwidwnd |o esed
[euodeuIBlUl UgRIedooD Bl Jeuonsan) (U

‘R
!solpusdul ap uopunxa A 011030s ‘ugiddajo.d
‘ugidusnsid sp soIdIASS SO| Jeuonsen) (W

‘sesoqued A sew op sehe|d ‘sobe|

'S0l SO| 9P SOYI9| SO| US UsJjusndus os anb
‘soaned A sopue ssjeusiew sp uoejojdxs
e| Jejos1uod A Jeziioine ‘tejnbay (|

‘seunbe| A sobe| ‘sol ap sesaqu
‘sew ap sehe|d se| sp osn |e seuosiad se| sp
OAI}03)3 0sadde |9 Jeziueleb A Jersasaid (3

‘o] e| eOZ3|qEISB Bnb sauopeliwi|

se| op opinfiad uis ‘seunbe| A sobe| ‘soL

op soyd9)| A sesoqu ‘Jew op seAe|d se| op osn
[® Jejosauod A Jezuoine “ejnbau “reyiwijeq ([

‘ssjeuns A souequn soueljiqowul
soJisejed so| Jensiujwpe A Jesoge(d (1

‘saul} so)sa esed
sooj|qnd soiedss so| Jinusuod A ugiued |op
[eanmeu A [einyynd ‘od1ugidarinbie oluowed

[® 41punyip A Jausiuew ‘Jentasaid (Y

‘[ero1iLI8) uoIDDIpsUN( ns

ua ‘ugednpa A pnjes sp sojuaiwedinba so|
K eoisly ein}oNU)SaRIU| JsusUBW A JINISUOD
uelpod sajedidiunw sopezijesuadssp
sowouoglne souialqob so| ‘olusAuOd

op sonen) e ‘edljqnd eonjjod e| op Jo1d94 S1US
[op ugidezLIOINE EBIASI "A9| B| UOD Op.JaNdE
ap ‘oaHodep £ |einynd ‘|e1oos ojjouiessp

|e sopeunsep sodiqnd soidedss so|

ap sojusiwedinba soj A eaisly einjonsselul
e| Jousjuew A .ainjgsuod ‘edilueld (6

leuocjued uodLIISUNDIID
ns sp oJjusp a.jsalle} apodsues |9
K ouisuesy [o Jejosyuod A uenbau ‘Jeaylueld (4

!sejofow sp ss|eradss ssuodNLIUOD
K sejuiey ‘sese} ‘sezueuspio sluelpsw
Jiwidns o Jessuoxs “ledipowl eal) (@

‘Ao €| EDZ9|qRIS® ONnb So||enbe

K [ejusiquie ojusiwesues ap sspepiAloe
'sopl|os soydssap ap ofeuew ‘sajenpisau
senfe ap uopeindsp ‘ope||LelUeRd|e ‘3|qeiod
enbe ap sod)|qnd sopinss so| Jeisald (P

Teueqin
pepljelA e Jsusjuew A Jinsisuod ‘lesyiueld (2

‘uglued |9 us ojens [sp uopednio
K osn o aiqos |ouod o 482Jaf7 (q

‘PEpPISISAIp

e| e oladsal |o A pepijeuoioeulin|d

K pepijeinynoisqul | 9p od.ew

[® ua ‘|eans A ouequn ojans [ap uoloednoo

e| A osn [ Jejnbau ap uly [@ uod ‘[einbouied
K [erpuinoud ‘jeuoibai ‘|euocioeu ugidesiyiueld
e[ UOD Epe[NdIJE BISUBW 3P ‘[BLIO1LIS)
ojusjweuspio ap saue|d sejusipuodsaliod
so| Jejnuuio} A [euojues ojjoLiesap

[ ‘pepaldos e| op saioyde A odijgnd Jordes
[P seuoin1isul sesjo uod oun( “Jesyiueld (e

Plan de Trabajo de Portoviejo 2023-2027

égicos

Objetivos Estrat

Construir y mantener la red vial
urbana y rural enfocada en la

movilidad sostenible

Incrementar y conservar los

equipamientos, infraestructura

publica y areas verdes del canton

Reducir la vulnerabilidad de la
poblacién ante riesgos naturales

Mantener y mejorar los servicios

publicos municipales a través de

planificacién, regulacién y control

del territorio

Promover y fortalecer el desarrollo

de los emprendimientos y sectores
productivos a través del desarrollo
humano, promocién de los
productos e insercion de

herramientas tecnoldgicas,

permitiendo la atraccién

le

econdmica naciona

internacional.

Incrementar el desarrollo social
promoviendo el bienestar e

inclusién de los habitantes del

canton.

Incrementar la participacion y

vinculacién ciudadana a través del

involucramiento en el desarrollo
cantdn, fomentando el sentido de

pertenencia

Incrementar la confianza 'y

satisfaccion de los ciudadanos del
cantén en el GAD de Portoviejo

égicas

Lineas Estrat

Conectividad y

movilidad

Renovacién y
sostenibilidad

territorial

Servicios, orden y

seguridad

Reactivacion

econdmica,

inversion e

innovacion

Desarrollo por
ciclo de vida

Corresponsabilida
d ciudadana

Municipio Solvente

y eficaz
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iv. Matriz de alineacion a las Objetivos del Plan Portoviejo 2035

Plan Portoviejo 2035

Plan de Trabajo de Portoviejo 2023-2027
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Conectividad y
movilidad

Construir y mantener la red vial urbana y rural
enfocada en la movilidad sostenible

Q

Renovacién y
sostenibilidad
territorial

Incrementar y conservar los equipamientos,
infraestructura publica y areas verdes del
canton

."ﬁl
«Q
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Reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante
riesgos naturales

&
ﬁ\;

Servicios, orden y
seguridad

Mantener y mejorar los servicios publicos
municipales a través de planificacion,
regulacién y control del territorio

."-_HLI
&

Reactivacion

Promover y fortalecer el desarrollo de los
emprendimientos y sectores productivos a

econdémica, : ~

. ., través del desarrollo humano, promocién de - - -
inversion e . ., ) {_ | (_ | (_ |
. ., los productos e insercién de herramientas Sy o =
innovacion

tecnoldgicas, permitiendo la atraccion
econdmica nacional e internacional.

Desarrollo por ciclo
de vida

Incrementar el desarrollo social promoviendo el
bienestar e inclusidon de los habitantes del
cantén.

Corresponsabilidad
ciudadana

Incrementar la participacién y vinculacién
ciudadana a través del involucramiento en el
desarrollo cantdn, fomentando el sentido de

pertenencia

Municipio Solvente
y eficaz

Incrementar la confianza y satisfaccion de los
ciudadanos del cantén en el GAD de Portoviejo
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4. Plan de Trabajo Plurianual
Anexo de Matriz de Plan de Trabajo.

5. Mecanismos de Rendicidn de cuentas

Considerando que la Constitucion de la Republica, en su articulo 61, numeral 5,
senala que “las ecuatorianas y ecuatorianos gozan del derecho a fiscalizar los
actos del poder publico”; que en el articulo 2 del cédigo de la democracia se
establece que "los ecuatorianos y ecuatorianas gozan del derecho de exigir
rendicion de cuentas y la transparencia de la informacién que los sujetos politicos
proporcionan a la ciudadania”, y que, en el Cédigo Municipal, en su Libro tercero,
Titulo VI “"De la Participacion Ciudadana”, Capitulo |, “De la transparencia y del
acceso a la informacién publica”, Art. 501 establece los Mecanismos de
Transparencia Publica.

En este sentido y en mi calidad como candidato de eleccidén popular tengo la
obligacién popular de establecer mecanismos de rendicion de cuenta que
permitan transparentar la gestion a mis electores.

Considerando las normativas sefaladas planteé los siguientes mecanismos y
herramientas que implementaré para mantener una adecuada comunicacién entre
la ciudadania y el gobierno local, mismos que detallo a continuacién:
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Mecanismos

Herramientas

De estructura institucional: Espacios
responsables de facilitar acceso a
informacién publica
" De contacto directo con la ciudadania:
 informacién que se socializa con la
sociedad civil.

Limite: tiempo e informacién oral
Tipo de informacién: puntual y de
acuerdo con la demanda
De democracia electrénica: todos los
gobiernos (nacional, regional, provincial,
cantonal y parroquial) deben subir la
informacion de su gestién en la web, en
cumplimiento de la norma.
Publicacién periédica (semestral y anual)
resumen/informe de los principales
indicadores de la gestién de la
institucion, en medios de comunicacién

|

‘ Reuniones ciudadanas

Buzén de sugerencias

Cartelera informativa

Asambleas ciudadanas

Paginas web (Ley de transparencia,
LOTAIP

Rendicién de cuentas

Medios de comunicacion masivos
(prensa)

Medios de comunicacion alternativa
(internet, redes sociales)

Boletines informativos difundidos en

espacios publicos

bg. Byron Mariano Joza Vera

Candidato a la Alcaldia de Portoviejo
Periodo 2023 - 2027
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ANEXO 1. MATRIZ DE PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL

Nombre del candidato
Dignidad a la que aspira
Provincia

Cantoén

Organizacion Politica
Periodo de planificacién

BYRON MARIANO JOZA VERA

ALCALDE

MANABI

PORTOVIEIO

MOVIMIENTO CAMINANTES - UNIDAD PRIMERO - ALIANZA PARTIDO SOCIAL CRISTIANO - SOCIEDAD UNIDA MAS ACCION

2023 - 2027

COMPONENTE LINEA

OBJETIVOS

ESTRATEGICA

Conectividad y
movilidad

ESPECIFICOS

Construiry
mantener la red
vial urbanay
rural enfocada
en la movilidad
sostenible

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Actualizacion del Estudio del Plan de Movilidad

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Establecer mesas técnicas de trabajo
multiniveles para articular y ejecutar acciones de
mejoramiento de la movilidad cantonal.

* Incorporar en el desarrollo del plan la
participacion de las organizaciones, gremios,
transportistas para lograr una movilidad
sostenible.

METAS

Al 2024 actualizar el
plan de movilidad de
Portoviejo

MECANISMO DE
VERIFICACION

Informe de entrega de
estudio

Plan de mantenimiento vial 500K

* Priorizar la intervencion de calles que cuenten
con infraestructura bdsica.

* Priorizar la intervencion de calles para conectar
circuitos viales.

* Articular con los distintos niveles de gobierno el
desarrollo vial del canton

* Implementar el desarrollo de rutas de ciclovias
que conecten centralidades.

* Priorizar la construccion de puentes que
permitan la conectividad con varios sectores.

Al 2027 construir y/o
mejorar 500 vias

Informe de Gestion
Anual

Al 2027 se habran
gestionado la
construccion de 3
nuevos anillos viales.

Informe de Gestion
Anual

Construccion de Vias Transversales de
Villanueva VT1y VT2

* Definir e incorporar nuevos circuitos
perimetrales en la planificacion territorial.

Al 2023 se habra
gestionado la
construccion de 2 calles
del proyecto Villanueva

Informe de Gestion
Anual

Plan de Ciclovias

* Implementar el desarrollo de rutas de ciclovias
que conecten centralidades y proyectos
estratégicos.

* Gestidn de financiamiento con banca publicay
privada.

Al 2027 implementar 10
Km de ciclovias

Informe de Gestion
Anual

Mejoramiento y/o construccién de Escalinatas

* Priorizar zonas desconectadas o con dificultas de
conexion
* Intervenir zonas perimetrales

Al 2027 implementar 6
escalinatas

Informe de Gestion
Anual

Plan de Mejoramiento de Paradas de Buses

* Definir los puntos de ubicacién de las paradas de
manera participativa, tanto con la ciudadania
como transportistas.

* Articular con el sector privado o gestionar alianza
publico privada.

Al 2027 se habrd
gestionado al menos 10
paradas de buses

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

LINEA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Plan de Regeneracion Urbana

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Priorizar zonas de alto impacto y valor turistico.
* Realizar implementacién por fases.

* Cerrar circuitos de intervencion.

* Articular las intervenciones a través de mesas de
trabajo.

* Gestionar las expectativas de las intervenciones
a través de socializaciones y de acciones de
participacion ciudadana.

METAS

Al 2027 implementar 40
acciones de acupuntura
urbana

Al 2027 implementar 4
proyectos de
regeneracion urbana

Al 2027 implementary
mejorar 1000 metros
de acerasy arbolado
urbano

MECANISMO DE
VERIFICACION

Informe de Gestion
Anual

Plan Portoviejo lluminado

* Articular con CNEL EP, CNT RG4 y prestadores
privados de servicios para el ordenamiento,
eliminacion, empaquetado y soterramiento de
redes aérea.

* Priorizados por poligonos de intervencion: Fase 1
(14 poligonos de intervencion) Fase 2 (10
poligonos de intervencion), y calles regeneradas.

* Desarrollar normativa Municipal para establecer
los lineamiento sobre la colocacion,

Al 2027 Gestionar el
mantenimiento del
sistema publico
municipal de
iluminacién al 90%

Al 2027 gestionar el
retiro de 12 toneladas
de cables aéreos

Informe de gestion

Plan de nomenclatura urbana

* Campafia de socializacion para la
implementacion y entendimiento de la
nomenclatura urbana.

* Articulacién publico — privada

Al 2027 implementar
nomenclatura urbana
en hasta 30 calles

Informe de Gestion
Anual

Plan de Construccion, Regeneracion,
Repotenciacion de Infraestructura en Espacios
Publicos

* Incluir los enfoques social, ecoldgico, urbano al
proyecto

* Desarrollar procesos participativos y acciones
ciudadanas replicables.

* Continuar con la reconstruccion y
transformacién de barrios de manera integral.

Al 2027 se construiran,
regeneraran y/o
repotenciaran 40
infraestructuras en
espacio publico

Informe de Gestion
Anual

Plan de construccién y/o recuperacién de
Parques de Bolsillo

* Incluir los enfoques social, ecoldgico, urbano al
proyecto

* Desarrollar procesos participativos y acciones
ciudadanas replicables.

*Continuar con la reconstruccién y transformacion
de barrios de manera integral.

Al 2027 se construiran
12 parques de bolsillo

Informe de Gestion
Anual

Construccion del Palacio Municipal Fase Il

* Restablecer el equipamiento publico de la ciudad
mejorando la calidad y calidez de los servicios.

Al 2026 construir la fase
Il del Palacio Municipal

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

LINEA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Incrementary
conservar los
equipamientos,
infraestructura
publicay dreas
verdes del
cantén

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Proyecto Eco-Bikepark La Tomatera Fase |

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Gestionar con entidades nacionales e
internacionales el financiamiento del proyecto.
* Implementar acciones de socializacion y
capacitacion

* Desarrollar procesos participativos y acciones
ciudadanas replicables.

METAS

Al 2027 se gestionara el
financiamiento del
proyectoEco-Bikepark
La Tomatera fase |

MECANISMO DE
VERIFICACION

T1

T4|T1

T2|T3

T4|T1

T2|T3

T4

Informe de Gestion
Anual

Proyecto Nueva Terminal Terrestre

* Facilitar la operacion con criterios técnicos y
estandarizados compatibles con las politicas
nacionales relacionadas a la administracion,
control y vigilancia de terminales terrestres.

* Gestionar con entidades nacionales e
internacionales el financiamiento del proyecto.
* Desarrollo de alianzas publico — privadas

* Implementar modelo de gestidn y negocios
sostenibles

Al 2025 se gestionara el
financiamiento para la
nueva Terminal
Terrestre

Informe de Gestion
Anual

Proyecto Centro Comercial No. 2

* Gestionar el financiamiento con entidades
nacionales e internacionales para la construccién
de un Sistema de Comercializacion Minorista de
productos no perecibles y articulos varios que
permita contar con un ambiente favorable para
que los comerciantes realicen sus actividades,
repotenciando el centro de la ciudad

* Desarrollo de alianzas publico — privadas

* Implementar modelo de gestidn y negocios
sostenibles

Al 2025 se gestionard el
financiamiento para el
cc2.

Informe de Gestion
Anual

Proyecto Cementerio General FASE 1

* Gestionar con entidades nacionales el
financiamiento del proyecto que permita brindar
el servicio adecuado de los cuerpos que
actualmente se encuentran inhumados.

* Implementar acciones de socializacion

* Desarrollar procesos participativos y acciones
ciudadanas replicables

Al 2024 se construira el
proyecto de
Cementerio General
fase 1.

Informe de Gestion
Anual

Repotenciacion y mantenimiento de Mercados

* Gestionar la construccidn, repotenciacion de los
mercados municipales y articular con los actores
involucrados

* Desarrollo de alianzas publico — privadas

* Implementar modelo de gestidn y negocios
sostenibles

Al 2027 se mantendra y
repotenciara al menos
10 mercado municipal.

Informe de Gestion
Anual

Centro de Acogida y refugio para animales

* Articular con organismos privados las alianzas
para la construccién de labores y gestion de
proteccion animal.

* Implementar método de diagndstico poblacional
caninoy felino.

* Implementar acciones de socializacién

* Desarrollar procesos participativos y acciones
ciudadanas replicables

Al 2027 se gestionard la
construccion centro de
acogida-refugio de
animales.

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

Territorial

LINEA
ESTRATEGICA

Renovacién y
Sostenibilidad
Territorial

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Regeneracion de accesos al Malecén de
Crucita

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Articular las intervenciones a través de mesas
técnica con los actores publicos y privados.

METAS

Al 2027 construir
regenerar los accesos al
malecdn de Crucita.

MECANISMO DE
VERIFICACION

T1

T4|T1

T2|T3

T4|T1

T2|T3

T4

Informe de Gestion
Anual

Plan de mejoramiento de Cementerio Rurales

* Gestionar con entidades nacionales el
financiamiento del proyecto que permita brindar
el servicio adecuado de los cuerpos que
actualmente se encuentran inhumados.

* Gestion de Recursos externos

* Implementar acciones de socializacién

* Desarrollar procesos participativos y acciones
ciudadanas replicables

Al 2027 se mejoraran 4
cementerios rurales del
canton Portoviejo.

Informe de Gestion
Anual

Plan de infraestructura y equipamientos
turisticos

* Innovar infraestructura turisticos mediante la
gestion integrada de comercializacion

* Articular las intervenciones a través de mesas
técnica con los actores publicos y privados.

* Priorizar el fortalecimiento de circuitos turisticos
existentes.

Al 2027 implementar 2
infraestructuras y/o
equipamientos
turisticos.

Informe de Gestion
Anual

Plan triple AAA

* Dotar del suministro de agua potable y
saneamiento a las parroquias rurales para
mejorar las condiciones de vida sostenibles.
* Campafias de socializacion y capacitacion
* Mesas de trabaja interinstitucionales

Al 2027 se gestionara la
dotacién de agua
potable a la zona rural
mediante el Plan AAA

Informe de Gestion
Anual

Proyecto Nueva Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales

* Gestionar el financiamiento externo para la
Nueva Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales que permita complementar la
infraestructura actual.

* Mesas de trabaja interinstitucionales con
organismos externos para la socializacion del
proyecto.

Al 2025 gestionar el
financiamiento para la
construccion de la
nueva PTAR

Informe de Gestion
Anual

Proyecto de Agua Potable y Alcantarillado
Zona Norte

Actualizacién del plan maestro de AAPP de
zonas consolidadas que no tienen servicio.

* Desarrollar estudios incluyendo consideraciones
del cambio climatico, ampliacién de coberturay
optimizacién operativa de los sistemas de Agua
Potable y Alcantarillados sanitario y pluvial.

* Cerrar circuitos de cobertura de agua potable

* Atender sectores con baja o nula cobertura del
servicio

* Gestidn del financiamiento con organismos
multilaterales

Al 2027 gestionar el
financiamiento para el
Proyecto de Agua
Potable y Alcantarillado
Zona Norte

Informe de Gestion
Anual

Al 2025 actualizar el
plan maestro de agua
potable de las zonas
consolidadas de
Portoviejo

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

LINEA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Proyecto Vertedero Municipal

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Gestionar financiamiento y construccidn con
multilaterales para el manejo integral de desechos
solidos, brindando un servicio eficiente de calidad,
amigable con el medio ambiente y ayudando a
mantener la salubridad del cantén

* Articular y gestion las acciones de mitigacion de
impacto de la infraestructura.

METAS

Al 2027 se gestionara el
financiamiento para la
construir el nuevo
vertedero municipal en
una nueva ubicacién

MECANISMO DE
VERIFICACION

Informe de Gestion
Anual

Reducir la
vulnerabilidad
de la poblacion

ante riesgos
naturales

Plan de Infraestructura para Adaptaciény
Mitigacion al Cambio Climético

*Recuperar el ecosistema con intervenciones de
soluciones basadas en la Naturaleza.

*Intervenir en zonas de riesgos para mitigar o
reducir los impactos y dafios a los bienes y
ciudadanos.

* Articulacion con actores publicos y privados a
través de reuniones y mesas de trabajo.

Al 2027 instalar de 13
sistemas de alerta
temprana

Informe de Gestion
Anual

Proyecto corredor del rio Portoviejo

* Articular con los GAD la mancomunidad del rio a
fin de realizar esfuerzos en conjunto para la
recuperacion del rio.

* Articulacion publico — publico

* Apoyo de cooperacidn técnica externa

Al 2025 se gestionara
acciones para la
recuperacion del Rio
Portoviejo

Informe de Gestion
Anual

Proyecto Sendero Manglar La Boca

* Implementacién de acciones de socializacion y
comunicacion.

* Gestion de financiamiento de fondos verdes.

* Articulacion con actores publicos y privados a
través de reuniones y mesas de trabajo.

Al 2027 se habra
gestionado
financiamiento para la
ejecucion de los
estudios del sendero
del manglar la Boca

Informe de Gestion
Anual

Plan de Mantenimiento de infraestructura de
AAPP, AASS y AALL

* Articulacion interinstitucional para la ejecucién
de los mantenimientos que afecten las dinamicas
del cantén.

* Mejorar los procesos operativos, mediante el
uso de equipos y herramientas tecnolégicas.

* Gestionar la intervencién inmediata en las
reparaciones del sistema de redes de AAPP, AASS
y AALL.

Al 2027 mantener la
infraestructuray
operativa de los
servicios de AAPP, AASS
y AALL

Informe de Gestion
Anual

Plan de Video Vigilancia

* Priorizacion de zonas de alto impacto, afluencia
de personas o peligrosidad.

* Fortalecer la gestion Interinstitucional para la
coordinacién de acciones en territorio con la
Fuerzas Armadas, Policia Nacional; y, demas
instituciones Publicas y Privadas.

* Articular con el SIS ECU 911 el mantenimiento
del sistema articulado de video vigilancia.

Al 2027 implementar 20
nuevos punto de video
vigilancia

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

LINEA
ESTRATEGICA

Servicios, orden
y seguridad

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Mantenery
mejorar los
servicios
publicos
municipales a
través de
planificacion,
regulacion y
control del
territorio

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Plan de Operacién y Mantenimiento del
Vertedero Municipal.

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Realizar tratamiento de piscina de lixiviados para
mitigar la contaminacion ambiental.

* Gestionar controles de ingreso de desechos al
vertedero para ser destinados a la celdas acorde a
su caracterizacion (solios, peligrosos, escombros).
* Implementar la separacion en la fuente de tipo
de residuos solidos

METAS

Al 2027 mantener
operativo el vertedero
municipal

MECANISMO DE
VERIFICACION

Informe de Gestion
Anual

T1

T4|T1

T2|T3

T4|T1

T2|T3

T4

Proyecto mecanizacién servicio de barrido

* Optimizar las rutas de barrido manual mediante
la insercién del barrido mecanico.

* Eleccion de tecnologias de facil mantenimiento,
extensa vida Util y que el servicio técnico esté
disponible en el territorio.

Al 2026 implementar 20
nuevas maquinas de
barrido
manual/mecanico

Informe de Gestion
Anual

Plan de Gestion de la Calidad en el Sistema de
Comerecializacion Municipal

* Otorgar certificaciones a los comerciantes en el
marco de las competencias desarrolladas para
mejorar la competitividad de sus locales o
negocios.

* Implementacién de protocolos y procesos de
capacitacion continuos.

* Intercambio de experiencias con casos exitosos
de gestion de mercados.

Al 2027 implementar 2
monitoreos anuales de
la calidad del sistema
de comercializacion
cantonal

Informe de Gestion
Anual

Plan de Aseguramiento y Control de los
Servicios Publicos

* Asegurar y controlar los servicios publicos
programados de vias de alto impacto y areas de
influencia de proyectos emblematicos.

* Generar mesas de trabajo con las Direcciones,
Empresas y unidades administrativas municipales
para la mejora continua de los servicios publicos.
* Implementacién de protocolos y procesos de
capacitacion continuos.

Al 2027 implementar 12
monitoreos anuales de
la calidad de los
servicios publicos
municipales

Informe de Gestion
Anual

Plan de formacién ciudadana en seguridad,
resiliencia, género e inclusion

* Conformar un grupo de voluntariado capacitados
en primeros auxilios, rescate, instruccion formal,
transito, derechos humanos, prevencién de
desastres, a fin de promover la proteccion de la
integridad fisica y derechos de las personas y sus
bienes.

* Articulacién con organismos del Gobierno
Central

* Articulacién con Gobiernos Barriales

Al 2027 al menos el
20% de la poblacion
cantonal haya
participado en procesos
de capacitacién,
formacién o
socializacién sobre
seguridad, resiliencia,
género e inclusion.

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

LINEA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Plan Control poblacional canino y felino (fauna
urbana)

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Articular con organismos privados para labores y
gestion de proteccién animal.

* Incrementar el conocimiento de bienestar
animal y la corresponsabilidad ciudadana
mediante capacitacién de normativa vigente.

* Articulacion publico — privada

* Mesas de trabajo con actores sociales locales

METAS

Al 2027 implementar al
menos 15 campafias de
control poblacional
caninoy felino

MECANISMO DE
VERIFICACION

T1

T4|T1

T2|T3

T4|T1

T2|T3

T4

Informe de Gestion
Anual

Plan de Reforestacion, recuperacion y
conservacion del suelo del cantdn Portoviejo

* Mantener los recursos naturales mediante el
control, prevencion, mitigacién de declaracién de
zonas protegidas.

* Articulacion publico — privada

* Articulacidn con instituciones educativas

Al 2027 reforestar 4
hectareas de acuerdo a
las caracteristicas de las
zonas forestales.

Informe de Gestion
Anual

Proyecto de intercepciones semaféricas

Plan de Sefializacion Horizontal y Vertical

* Incrementar el nivel de operacion de
intersecciones semaforizadas con la instalacion,
repotenciacion y mantenimiento de semaforos
vehiculares y peatonales en la ciudad.

* Busqueda de financiamiento externo

* Implementacién de tecnologias de bajo consumo
y bajo costo

* Campafias de socializacion

* Incrementar la seguridad vial con la
implementacion de sefialética vial vertical y
horizontal.

Al 2027 se
repotenciaran e
instalaran al menos 15
intersecciones
semaféricas

Informe de Gestion
Anual

Al 2027 instalar o
repotenciar 20.000
metros lineales de
sefializacion horizontal
en el cantén Portoviejo

Al 2027 instalar o
repotenciar 500 sefiales
verticales de transito en
el cantén Portoviejo

Informe de Gestion
Anual

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo
de parques

* Priorizacion de zonas de alto impacto

* Automatizacién de algunas acciones de
mantenimiento

* Elecciones de especies botanicas que requieran
menos esfuerzo en mantenimiento

Al 2027 brindar
mantenimiento
preventivo y correctivo
al 98% de las areas
verdes del Canton

Informe de Gestion
Anual

Proyecto Centro Integral de Desarrollo de Arte,
Cultura, Instituto Gastronémico

* Gestionar alianzas con institutos de formacion de
los sistemas agroalimentarios de Portoviejo.

* Socializar el proyecto con los actores
involucrados en el proceso de arte, culturay
gastronomia.

* Desarrollar los estudios con personal interno del
GADM.

Al 2025 se generaran
los estudios para el
Centro Integral de
Desarrollo de Arte,
Cultura, Instituto
Gastronémico

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

LINEA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Proyecto Parque Urbano y de Negocios
Villanueva Fase 2

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Incorporar en las visitas y eventos comerciales la
presentacion del Parque Urbano y de Negocios
Villanueva Fase 2, para gestionar el financiamiento
a través de inversionistas.

* Finalizar los estudios de la Nueva PTAR, que
permita la busqueda de financiamiento de la
implementacion del proyecto dentro del Parque
Urbano y de Negocios Villanueva Fase 2.

METAS

Al 2024 se contara con
el Plan Parcial fase Il del
Parque Urbanoy de
Negocios Villanueva

MECANISMO DE
VERIFICACION

Informe de Gestion
Anual

T4|T1

T4|T1

T2|T3

T4|T1

T2|T3

T4

Plan Habitacional Bicentenario Il y IlI

* Participar en ferias y eventos publicos
organizados por el GADM, para incrementar la
promocion del proyecto Bicentenario.

* Calificar el proyecto con principales instituciones
financieras (BIESS y Mutualista Pichincha) para
agilitar proceso crediticio de los clientes.

* Culminar los estudios técnicos con personal del
GAD Portoviejo para articulacion de los proyectos
emblematicos.

Al 2027 se gestionara la
construccién del Plan
Habitacional
Bicentenario Il y Il

Informe de Gestion
Anual

Proyecto Facilidad Pesquera de Crucita

* Gestionar la culminacién del contrato existente
del proyecto por parte del MTOP.

* Articular con entidades nacionales e
internacionales el financiamiento del proyecto.

Al 2025 se gestionard el
financiamiento del
proyecto Facilidad
Pesquera de Crucita

Informe de Gestion
Anual

Proyecto Smart City

* Implementar servicios y soluciones tecnoldgicas
con la construccion de una estrategia de
innovacion centrada en las personas que permita
la implementacion de una infraestructura,
capacidad humana y captacién de recursos que
convierta a Portoviejo en una ciudad inteligente.
* Generar espacios fisicos innovadores y
tecnoldgicos de formacion para fortalecer las
capacidades y competencias del emprendimiento
y de profesionales.

Al 2027 se gestionard la
implementacion de al
menos 1 proyecto por
afio.

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

Econdmico

LINEA
ESTRATEGICA

Reactivacion
econdmica,
inversion e
innovacion

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Promovery
fortalecer el
desarrollo de los
emprendimient
0s y sectores
productivos a
través del
desarrollo
humano,
promocién de
los productos e
insercién de
herramientas
tecnoldgica,
permitiendo la
atraccion
econdémica
nacional e
internacional.

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Proyecto Centro Regional de Comercio

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Desarrollar los estudios para la implementacion
de una oficina de importacién gerenciado por
actores privados acompafiado de gestion
municipal para evitar la intermediacion y
aumentar la competitividad.

* Socializar los productos obtenidos de la
consultoria con todos los actores involucrados.
* Definir en conjunto con los comerciantes
involucrados los segmentos de productos a
importar como parte de la consultoria a
desarrollar.

METAS

Al 2027 se gestionaran
los estudios del Centro
Regional de Comercio

MECANISMO DE
VERIFICACION

T1

T4|T1

T2|T3

T4|T1

T2|T3

T4

Informe de Gestion
Anual

Proyecto iniciativa Cluster de Salud

* Activar la Corporacién para el Desarrollo de
Portoviejo como parte de la gobernanza del
proyecto.

* Articular con varios actores de la salud el
desarrollo de la consultoria, para fortalecer los
productos requerido en el proceso.

Al 2027 se
implementara el Cluster
de Salud en Portoviejo

Informe de Gestion
Anual

Proyecto CIAL Fase |

* Incorporar en las visitas y eventos comerciales la
presentacion del Proyecto CIAL Fase |, para
gestionar el financiamiento a través de
inversionistas.

* Socializar el Proyecto CIAL Fase |, con los actores
involucrados.

Al 2027 se gestionara el
financiamiento para el
proyecto del CIAL Fase |

Informe de Gestion
Anual

Proyecto Centro de emprendimiento
tecnologia e innovacién CETI

* Incrementar los espacios fisicos de los CETI en
parroquias rurales del cantén Portoviejo.

* Dar continuo acompafiamiento al desarrollo de
las ideas de negocio que se generen.

Al 2027 al menos 2.200
estudiantes se
formaran en los CETI.

Informe de resultados
del Proyecto CETI

Plan de fortalecimiento y desarrollo de
emprendedores

* Fortalecer las competencias empresariales y
comerciales de los emprendedores a través de
capacitaciones y programas empresariales
articulando con instituciones publicas y privadas.
* Generar espacios para el desarrollo de los
emprendimientos en el cantén (ferias).

Al 2027 se capacitaran
al menos 400
emprendedores en el
cantén

Informe del Plan de
fortalecimiento y
desarrollo de
emprendedores

Plan de posicionamiento, promocion turistica y
gastronomia

* Ejecutar eventos masivos en puntos turisticos del
cantén Portoviejo, en fechas estratégicas de
feriado nacional.

* Articular acciones con actores publicos y
privados para la ejecucién de los eventos masivos.

Al 2027 se generaran al
menos 6 eventos por
afio de posicionamiento
y promocion turistica

Informe del Plan de
posicionamiento y
promocién turistica




COMPONENTE

LINEA
ESTRATEGICA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Proyecto calidad turistica

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Articular con actores publicos y privados para la
ejecucion del proceso de distintivo sello de calidad
turistica a los establecimientos de alojamiento,
alimentos y bebidas del canton.

* Establecer convenios con la Universidad de
Especialidades Turisticas (Quito) para ejecucion
del proceso de certificacion de distintivo sello de
calidad turistica.

METAS

Al 2027 se gestionard
que al menos 40 locales
cuenten con el sello de
calidad turistica

MECANISMO DE
VERIFICACION

Informe de resultados
del Proyecto Calidad
Turistica

Proyecto ExPorto — Emprendimiento - PYMES

* Articular con entes publicos y privados
capacitaciones y programas de formacion para el
fortalecimiento de las capacidades empresariales y
comerciales de los emprendedores.

* Generar ruedas de negocios que permitan a los
emprendedores incorporar sus productos en
cadenas comerciales.

Al 2027 se gestionara
que al menos 25
emprendimientos por
afio sean formalizados

Informe de Gestion
Anual

Al 2027 se gestionard
que al menos 25
emprendimientos por
afio sean vinculados a
cadenas comerciales

Informe de resultados
del Proyecto ExPorto -
PYMES

Plan de Infraestructura y equipamientos para
mejorar la calidad de vida

* Generar alianzas con MIES, MINEDUC, MAG y
otras Instituciones, para la ejecucion de programas
sociales.

* Articular la implementacion de la infraestructura
y equipamientos que mejoren la calidad de vida.

Al 2027 se gestionara la
implementacion de al
menos 5
infraestructuras y
equipamientos para
mejorar la calidad de
vida

Informe de Gestion
Anual

Plan Contra la Desnutricion en Nifios

* Generar alianzas con MIES, MSP y otras
Instituciones, para la ejecucién de programas
sociales.

* Procurar la atencién especializada de forma
mensual a cada nifio.

Al 2027 disminuir el
indice de desnutricidn
en nifios de 0 a 5 afios,
enun 2%

Informe de Gestion
Anual

Plan de Educacién Integral en Nifios

* Articular convenios con fundaciones u otros
entes externos para desarrollar procesos
educativos que mejoren el pensamiento critico asf
como habilidades STEAM

* Generar mesas técnicas de seguimiento del
proceso entre Ministerio de Educacién y GAD
Portoviejo para la educacién integral en nifios.

Al 2027 incrementar al
menos 3.000 nifios con
herramientas
tecnoldgicas y procesos
educativos de
aprendizaje

Informe de Gestion
Anual

Plan Integral del Adulto Mayor en Portoviejo

* Implementar espacios de deporte para la
participacion de los adultos mayores en el cuidado
de su salud.

* Generar convenios con ONG's que permita
mejorar las atenciones médicas especializadas de
los adultos mayores.

Al 2027 se atenderd a
3.000 adultos mayores
con alta vulnerabilidad

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

Social

LINEA
ESTRATEGICA

Desarrollo por
ciclo de vida

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Incrementar el
desarrollo social
promoviendo el
bienestar e
inclusion de los
habitantes del
cantén.

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Plan para Adolescentes y Jévenes

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Establecer alianza con ONG’s para fomentar el
deporte masivo y sensibilizar en el consumo de
droga.

* Fomentar eventos de actividad fisica masiva para
adolescentes y sus familias.

METAS

Al 2027 se atenderd al
menos 4000
adolescentes en
procesos educativos
para prevenir embarazo
en adolescentes y
consumo de droga

MECANISMO DE
VERIFICACION

Informe de Gestion
Anual

Plan calidad de vida para personas con
discapacidad y con enfermedades catastroficas

* Generar alianzas con ONG's e instituciones
privadas y publicas para para prevenir
enfermedades crdnicas tales como; obesidad,
diabetes e hipertension.

* Procurar la ejecucién de la mesa de discapacidad
cantonal.

Al 2027 se atenderd
500 personas por afios
en rehabilitacion
integral, salud mental y
deporte adaptado

Informe de Gestion
Anual

Plan de Erradicacion de la Violencia Contra la
Mujer y la Familia

* Continuar con la formacién de escuelas de
Derechos humanos a Defensores Comunitarios con
la Academia y SDH

* Articular convenios con entidades para ampliar
atencion de familias victimas de violencia.

Al 2027 se formarén a
600 lideres en proceso
de formacion de
violencia y derechos
humanos

Informe de Gestion
Anual

Plan de Movilidad Humana

* Generar alianzas con MIES, MSP y otras
Instituciones, para la ejecucién de programas
sociales.

* Articular convenios con ONG's que permita
fortalecer capacidades de emprendimiento en
personas con estado de movilidad humana.

Al 2027 se atendera al
menos a 200 personas
con estado de
movilidad humana por
afio

Informe de Gestion
Anual

Plan de atencidon mujeres embarazadas

* Generar alianzas con Ministerio de Relaciones
Exteriores y Movilidad Humana y otras
Instituciones, para la ejecucién de programas
sociales.

* Mantener la alianza con la Sociedad de
Nefrologia para prevenir enfermedades crénicas
tales como; obesidad, diabetes e hipertension en
mujeres embarazadas.

Al 2027 se atenderan a
400 embarazadas en
riesgos por afio

Informe de Gestion
Anual

Plan Lideres Comunitarios Portoviejo

* Generar espacios para el debate e incorporacién
de ideas de los distintos grupos sociales.

* Promover y coordinar la organizacién,
capacitacion y participacion efectiva de la
ciudadania en aspectos relacionados con la
formacién integral.

* Coordinar con los consejos barriales y
parroquiales la participacion de lideres barriales.

Al 2027 se incorporaran
al menos 2400
ciudadanos en los
programas de
formacion.

Informe de Gestion
Anual




COMPONENTE

Institucional

LINEA
ESTRATEGICA

Corresponsabili
dad ciudadana

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Incrementar la
participaciony
vinculaciéon
ciudadana a
través del
involucramiento
en el desarrollo
canton,
fomentando el
sentido de
pertenencia

PROYECTOS / PLANES / ACCIONES

Plan Mi barrio lindo

ESTRATEGIAS OPERATIVAS

* Incrementar la corresponsabilidad ciudadana
mediante la generacion de acciones que
incentiven la participacién en procesos de
intervencion barrial y comunitaria.

* Desarrollar intervencion en barrios, con las
respectivas prioridades y enfocado a las acciones
de mejora y adecentamiento.

* Ejecutar acciones donde se vincule la
participacion de la ciudadania en conjunto con las
direcciones y empresas municipales

METAS

Al 2027 se gestionara al
menos 1600
intervenciones de
adecentamiento en
barrios y
corresponsabilidad
ciudadana.

MECANISMO DE
VERIFICACION

T1

T4|T1

T2|T3

T4|T1

T2|T3

T4

Informe de Gestion
Anual

Plan de formacién ciudadana en seguridad,
resiliencia, género e inclusién

* Conformar comités de seguridad, resiliencia,
género e inclusion.

* Conformar grupo de voluntarios capacitados en
primeros auxilios, rescate, instruccion formal,
transito, derechos humanos, prevencion de
desastres, con el fin de promover la proteccion de
la integridad fisica y derechos de las personas y sus
bienes, preservando las libertades.

Al 2027 se generaran al
menos 40 comités de
seguridad barrial.

Informe de Gestion
Anual

Plan mecanismos de participacion ciudadanay
control social.

* Trasparentar informacion publica de la gestion
municipal a través de los diferentes mecanismos
de rendicion.

* Implementar mecanismos de socializacion y
participacion ciudadana en el desarrollo de los
proyectos.

Al 2027 se gestionard al
menos 10 mecanismos
de participacion
ciudadana por afio.

Informe de Gestion
Anual

Municipio
Solvente y
eficaz

Incrementar la
confianzay
satisfaccion de
los ciudadanos
del cantén en el
GAD de
Portoviejo

Plan de difusion y cierre progresivo de
servicios municipales presenciales

* Desarrollar el uso del canal de atencion virtual
mediante la mejora a los procesos de permisos
municipales

* Mantener la satisfaccion de los ciudadanos y
usuarios con la expansién de los servicios digitales
ofrecidos.

* Monitorear los servicios presenciales para el
proceso de cierre progresivo.

Al 2027 se incluirdn y
mantendréan el 80% de
los servicios
municipales on line.

Informe de Gestion
Anual

Plan de relevamiento predial de zonas urbanas
y rurales del cantén Portoviejo

* Generar mecanismos confiables y permanentes
que permitan mantener actualizada de manera
continua la propiedad inmobiliaria para su 6ptima
valoracion.

* Desarrollar ingreso de informacion mediante
ortofotos con el dron en los poligonos de
expansion urbana

Al 2025 se gestionara la
contratacion del plan
de relevantamiento
predial del canton
Portoviejo

Informe de Gestion
Anual

Proyecto certificacion ISO 37001 y re-
certificacion 1ISO 9001

* Generar un ambiente de trabajo que gestione
activamente la consecucién de metas.

* Capacitar y generar empoderamiento a los
servidores del Municipio para mejorar y mantener
los servicios publicos con un enfoque a resultados.

Al 2027 se mantendrdn
las certificaciones de
calidad logradas.

Informe de Gestion
Anual
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Candidato a la Alcaldia de Portoviejo
Periodo 2023 — 2027




CERTIFICACION

En calidad de Procurador Comun de la Alianza por la Unidad Manabita conformada por
las organizaciones politicas Caminantes lista 62, Unidad Primero lista 65, Partido Social
Cristiano lista 6 y Partido SUMA lista 23, en cumplimiento a lo que establece la norma
legal vigente, me permito certificar el PLAN DE TRABAJO ALCALDIA DE PORTOVIEJO
2023 - 2027, contenido en 48 paginas correspondiente a la propuesta presentada por
el sefior abogado Byron Mariano Joza Vera, en su condicién de candidato a la

Alcaldia del canton Portoviejo; participacion que se realiza por la referida alianza.

El documento ha sido elaborado conforme al contenido elemental establecido en el

articulo 97 del Cdédigo de la Democracia y demas cuerpos normativos para su

documentacion.

Es todo en cuanto puedo certificar en honor a la verdad.

Portoviejo, 13 de septiembre de 2022
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| / Cl. 1000922995
Matricula No. 13-1985-24

PROCURADOR COMUN DE LA ALIANZA POR LA UNIDAD MANABITA
LISTAS 62-65-6-23
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