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1. INTRODUCCION

En cumplimiento estricto de la normativa electoral, me permito presentar el siguiente
plan de trabajo que cumpliré una vez electo alcalde Portoviejo, en el cual expongo la
planificacion y el conocimiento de la ciudad, por la cual me permito poner a
consideracion democratica de los ciudadanos la decision de elegirme como su
representante para la administracion de la gloriosa y luchadora ciudad de Portoviejo.

2. MARCO NORMATIVO
2.1. Constitucién de la Repiblica del Ecuador

Articulo 1, el Ecuador es un Estado Constitucional de derechos y justicia, social,
democratico, soberano, independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico. Se
organiza en forma de repubiica y se gobierna de manera descentralizada.

Articulo 3, establece como deber primordial del Estado planificar el desarrollo
nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion
equitativa de los recursos y la riqueza para acceder al buen vivir.

Articulo 112, Los partidos y movimientos politicos o sus alianzas podran presentar a
militantes, simpatizantes o personas no afiliadas como candidatas de eleccidn
popular. Los movimientos politicos requeriran el respaldo de personas inscritas en el
registro electoral de la correspondiente jurisdiccion en un nimero no inferior al uno
punto cinco por ciento.

Al solicitar la inscripcién quienes postulen su candidatura presentardn su programa
de gobierno o sus propuestas. (...).

Articulo 280, establece que el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se
sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucion
del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado Central y los gobiernos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de caréacter obligatorio para el
sector publico e indicativo para los demds sectores. Por tanto, es necesario regular
la aplicacién de los principios de sujecidon coordinacidn establecidos
constitucionalmente.

Articulo 286, dispone que las finanzas pdblicas, en todos los niveles de gobierno, se
conduzcan de forma sostenible, responsable y transparente, y procuraran la
estabilidad econdmica.

2.2. Cédigo de la Democracia

En el articulo 97 se establece “Todos los candidatos y candidatas al presidente te o
presidenta, gobernador o gobernadora regional, prefecto o prefecta, alcalde o
alcaldesa, presentaran junto con el formulario de inscripcién un plan de trabajo con
al menos el siguiente contenido:




Articulo 208, “Desde la convocatoria a elecciones hasta el inicio de la campaiia
electoral, las organizaciones politicas podran realizar, por su iniciativa, las actividades
tendientes a difundir sus principios ideoldgicos, programas de gobierno y planes de
trabajo, siempre que no implique para este efecto, la contratacion en prensa escrita,
radio, television, medios digitales y vallas publicitarias.

Los egresos realizados en estas actividades se imputaran al gasto electoral de cada
organizacion politica”.

Articulo 99, Las candidaturas pluripersonales se presentaran en listas completas con
candidatos principales y sus respectivos suplentes. Las listas se conformaran
paritariamente con secuencia de mujer - hombre u hombre - mujer hasta completar
el total de candidaturas principales y suplentes. (...)

Las organizaciones politicas inscribiran las listas para elecciones pluripersonales y
unipersonales bajo criterios de paridad e inclusion generacional, de conformidad con
las siguientes reglas: (...) transitoria tercera:

Tercera. - De manera progresiva y hasta completar el "cincuenta por ciento (50%)"
de participacién de mujeres segun las normas del articulo 99 reformado, se aplicaran
las siguientes reglas: b) En las inscripciones de candidaturas para las elecciones
seccionales posteriores a la vigencia de la presente Ley, el porcentaje de listas
encabezadas por mujeres a inscribirse por la organizacion politica para elecciones
pluripersonales y unipersonales, sera minimo del 30%.

c) El porcentaje minimo de inclusién de jévenes en cada una de las listas
pluripersonales se aplicara desde las elecciones generales siguientes a la vigencia de
la presente Ley.

d) A partir de las elecciones subsiguientes a las elecciones generales posteriores a la
vigencia de la presente Ley, en las inscripciones de candidaturas pluripersonales y
unipersonales, el porcentaje minimo de encabezamiento de listas sera del 50%.

2.3. Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion

Articulo 3, define el principio de complementariedad como la obligacion compartida
que tienen los gobiernos auténomos descentralizados de articular sus planes de
desarrollo territorial al Plan Nacional de Desarrollo y gestionar sus competencias de
manera complementaria para hacer efectivos los derechos de la ciudadania y el
régimen del buen vivir y contribuir asi al mejoramiento de los impactos de las politicas
publicas promovidas por el Estado ecuatoriano.

Articulos 32 a), 42 a), 55 a), 65 a); y, 85, regulan las competencias exclusivas de
planificacion de los gobiernos auténomos descentralizados regionales, provinciales,
municipales, parroquiales y metropolitanos, respectivamente, en dichos articulos se
dispone que los gobiernos auténomos descentralizados deberan planificar, con otras
instituciones del sector publico y actores de la sociedad, el desarrollo de su
jurisdiccion y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de




manera articulada con la planificaciéon nacional, provincial, cantonal y parroquial, en
el marce de la interculturalidad y plurinacionalidad y el respeto a la diversidad.

2.4. Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Puablicas

Articulo 10, establece que la planificacién nacional es responsabilidad y competencia
del Gobierno Central, y se ejerce a través del Plan Nacional de Desarrollo. Para el
ejercicio de esta competencia, la presidenta o presidente de la republica podra
disponer la forma en que la funcidn ejecutiva se organiza institucional y
territorialmente. De manera complementaria se define que al gobierno central le
corresponde la planificacion a escala nacional, respecto de la incidencia territorial de
sus competencias exclusivas.

Articulo 12, establece que la planificacion del desarrollo y el ordenamiento territorial
es competencia de los gobiernos auténomos descentralizados en sus territorios. Se
ejercerd a través de sus planes propios y demas instrumentos, en articulacion y
coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el ambito del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa.

Articulo 30, establece que le corresponde al ente rector de la planificacion nacional
establecer los mecanismos, metodologias y procedimientos aplicables a la generacidn
y administracién de la informacion para la planificacion, asi como sus estandares de
calidad y pertinencia.

2.5. El Cadigo Orgénic6 de Planificacién y Finanzas Publicas, en su articulo
36

Define que la Estrategia Territorial Nacional (ETN) es [...] la expresion de la politica
publica nacional en el territorio y es un instrumento de ordenamiento territorial a
escala nacional, que comprende los criterios, directrices y guias de actuacion sobre
el ordenamiento del territorio, sus recursos naturales, sus grandes infraestructuras,
los asentamientos humanos, las actividades econdmicas, los grandes equipamientos
y la proteccién del patrimonio natural y cultural, sobre la base de los objetivos y
politicas nacionales contenidas en el Plan Nacional de Desarrollo.

Articulos 41 y 42, dispone que los planes de desarrollo y ordenamiento territorial son
instrumentos de planificacion que contienen las directrices principales de los
Gobiernos Autdnomos Descentralizados respecto de las decisiones estratégicas de
desarrollo y que permiten la gestién concertada y articulada del territorio, para lo
cual se deben observar determinados contenidos minimos.

Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestién de Suelo Articulo 15,
dispone que los planes de desarrollo y ordenamiento territorial vinculan a la
administracién publica y son orientativos para los demas sectores, salvo los planes
de uso y gestidn del suelo y sus planes complementarios, que seran vinculantes y de
obligatorio cumplimiento para las personas naturales o juridicas ptblicas, privadas o
mixtas.




2.7. Reglamento a la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y
Gestién de! Suelo

L B L I e T i

ordenamiento territorial formulados y aprobados por los gobiernos auténomos
descentralizados y sus correspondientes Planes de Uso y Gestion del Suelo, en el caso
de los municipios y distritos metropolitanos, y en los planes complementarios,
deberan observar lo establecido en los instrumentos de planificacion nacional segun
corresponda y de manera articulada al Plan Nacional de Desarrollo vigente y la
Estrategia Territorial Nacional, asi como los planes sectoriales y otros instrumentos
del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa, segin
corresponda, en el marco de las competencias de cada nivel de gobierno.

3. COMPETENCIAS DEL ALCALDE SEGUN EL COOTAD
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Articulc 6, dispone que las decisiones incluidas en los planes de desarrollc y

Art. 59.- Ei aicaide o aicaidesa. - Ei aicaide o aicaidesa es ia primera autoridad dei
ejecutivo del gobierno auténomo descentralizado municipal, elegido por votacion
popular de acuerdo con los requisitos y regulaciones previstas en la ley de la materia
electoral.

Art. 60.- Atribuciones dei aicaide o aicaidesa. - Le coitesponde ai aicaide 0 aicaldesa:
a) Ejercer la representacion legal del gobierno auténomo descentralizado municipal;
y la representacion judicial conjuntamente con el procurador sindico; b) Ejercer de
manera exclusiva la facultad ejecutiva del gobierno autonomo descentralizado
municipal;

c) Convocar y presidir con voz y voto dirimente las sesiones del concejo municipal,
para lo cual debera proponer el orden del dia de manera previa;

d) Presentar proyectos de ordenanzas al concejo municipal en el ambito de
competencias del gobierno auténomo descentralizado municipal;

e) Presentar con facultad privativa, proyectos de ordenanzas tributarias que creen,
modifiquen, exoneren o supriman tributos, en el ambito de las competencias
correspondientes a su nivel de gobierno;

f) Dirigir la elaboracion del plan cantonal de desarrolio y el de ordenamiento
territorial, en concordancia con el plan nacional de desarrollo y los planes de los
gobiernos auténomos descentralizados, en el marco de la plurinacionalidad,
interculturalidad y respeto a la diversidad, con la participacion ciudadana y de otros
actores del sector piblico y la sociedad; para lo cual presidira las sesiones del consejo
cantonal de planificacion y promovera la constitucion de las instancias de
participacion ciudadana establecidas en la Constitucion y la ley;

g) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma presupuestaria
institucional conforme al plan cantonal de desarrollo y de ordenamiento territorial,
observando los procedimientos participativos sefialados en este Cédigo. La proforma




del presupuesto institucional debera someterla a consideracion del concejo municipal
para su aprobacion;

h) Decidir el modelo de gestion administrativa mediante el cual deben ejecutarse el
plan cantonal de desarrollo y el de ordenamiento territorial, los planes de urbanismo
y las correspondientes obras publicas;

i) Resolver administrativamente todos los asuntos correspondientes a su cargo;
expedir previo conocimiento del concejo, la estructura organico - funcional del
gobierno auténomo descentralizado municipal; nombrar y remover a los funcionarios
de direccion, procurador sindico y demas servidores publicos de libre nombramiento
y remocién del gobierno auténomo descentralizado municipal;

j) Distribuir los asuntos que deban pasar a las comisiones del gobierno auténomo
municipal y sefialar el plazo en que deben ser presentados los informes
correspondientes;

k) Sugerir la conformacion de comisiones ocasionales que se requieran para el
funcionamiento del gobierno municipal;

I) Designar a sus representantes institucionales en entidades, empresas u organismos
colegiados CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL, COOTAD donde
tenga participacion el gobierno municipal; asi como delegar atribuciones y deberes al
vicealcalde o vicealcaldesa, concejalas, concejales y funcionarios, dentro del ambito
de sus competencias;

m) Presidir de manera directa o0 a través de su delegado o delegada el Consejo
Cantonal para la Proteccién de Derechos en su respectiva jurisdiccion;

n) Suscribir contratos, convenios e instrumentos que comprometan al gobierno
autonomo descentralizado municipal, de acuerdo con la ley. Los convenios de crédito
o aquellos que comprometan el patrimonio institucional requeriran autorizacion del
Concejo, en los montos y casos previstos en las ordenanzas cantonales que se dicten
en la materia;

0) La aprobacion, bajo su responsabilidad civil, penal y administrativa, de los
traspasos de partidas presupuestarias, suplementos y reducciones de crédito, en
casos especiales originados en asignaciones extraordinarias o para financiar casos de
emergencia legalmente declarada, manteniendo la necesaria relaciéon entre los
programas y subprogramas, para que dichos traspasos no afecten la ejecucion de
obras publicas ni la prestacion de servicios pablicos. El alcalde o la alcaldesa deberan
informar al concejo municipal sobre dichos traspasos y las razones de los mismos;

p) Dictar, en caso de emergencia grave, bajo su responsabilidad, medidas de caracter
urgente y transitorio y dar cuenta de ellas al concejo cuando se relna, si a éste
hubiere correspondido adoptarlas, para su ratificacién;

q) Coordinar con la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos relacionados
con la materia de seguridad, la formulacién y ejecucién de politicas locales, planes y



evaluacién de resultados sobre prevencion, proteccion, seguridad y convivencia
ciudadana;

r) Conceder permisos para juegos, diversiones y espectaculos publicos, en las
parroquias urbanas de su circunscripcion, de acuerdo con las prescripciones de las
leyes y ordenanzas sobre la materia. Cuando los espectaculos publicos tengan lugar
en las parroquias rurales, se coordinara con el gobierno auténomo descentralizado

parroquial rural respectivo;

s) Organizacion y empleo de los Agentes de Control Municipal en los ambitos de su
competencia dentro del marco de la Constitucion y la ley;

t) Integrar y presidir la comision de mesa;
u) Suscribir las actas de las sesiones del concejo y de la comision de mesa;
v) Coordinar la accién municipal con las demas entidades publicas y privadas;

w) Dirigir y supervisar las actividades de la municipalidad, coordinando y controlando
el funcionamiento de los distintos departamentos;

x) Resolver los reclamos administrativos que le corresponden;

y) Presentar al concejo y a la ciudadania en general, un informe anual escrito, para
su evaluacion a través del sistema de rendicion de cuentas y control social, acerca de
la gestion - administrativa realizada, destacando el estado de los servicios y de las
demas obras publicas realizadas en el afio anterior, los procedimientos empleados en
su ejecucion, los costos unitarios y totales y la forma como se hubieren cumplido los
planes y programas aprobados por el concejo;

z) Solicitar la colaboracién de la policia nacional para el cumplimiento de sus
funciones; vy,

aa) Las demas que prevea la ley.




4. DIAGNOSTICO

4.1 DESCRIPCION GENERAL

Poblacion: 324.000 habitantes
Crecimiento poblacional: 1.5 % cada 5 afios
Espacio territorial: 960 Km 2

Parroquias Urbanas: Picoaza, Colon, Portoviejo, 12 de Marzo, 18 de Octubre,
Andrés de Vera, Francisco Pacheco, San Pablo, Simén Bolivar

Parroquias Rurales: Rio Chico Calderon San Placido Pueblo Nuevo Crucita Alhajuela
Chirijos

Capital de la provincia de Manabi, esta ubicado en la costa central de la regién. Se
caracteriza por contar con un entorno natural de gran valor paisajfstico, una riqueza
cultural tangible e intangible y, sobre todo, por la nobleza de sus habitantes. El centro

urbano de Portoviejo acoge un importante valor histdrico representado en sus calles
y plazas.

La ciudad de Portoviejo es una de las mas antiguas de la costa ecuatoriana; fundada
el 12 de marzo de 1535, por el espaiiol Francisco Pacheco; posteriormente, formé
parte de las campanias libertarias del Ecuador, independizandose el 18 de octubre de
1820 y designada como capital de la provincia de Manabi, de acuerdo a la Ley de
Divisién Territorial de Colombia, el 25 de junio de 1824; pero, posteriormente, perdio
su condicion de capital cuando esta designacion pasd a Montecristi, que la tuvo hasta
el 14 de octubre de 1867, en que, por decreto sancionado por el Presidente de la
Republica, Dr. Jerénimo Carridn, recuperd dicha categoria.

LIMITES. - La ubicacién del cantén Portoviejo es estratégica, pues permite una
interconexién con sus circunvecinos y otras provincias del Ecuador, que fortalecen
las dinamicas econdmicas, sociales, culturales, de servicios, entre otras. Limita al
norte con los cantones Rocafuerte, Sucre, Junin y Bolivar; al sur con el cantdn Santa
Ana; al este con los cantones Pichincha y Santa Ana y al oeste con los cantones
Montecristi y Jaramijo, y con el Océano Pacifico

EXTENSION. - El cantén tiene una extension de 957,74 km2, que representa el 5%
de érea total de la provincia de Manabi.

POBLACION. - De acuerdo al titimo periodo censal (INEC, 2010) el cantdn contaba
con 290.199 habitantes, de los cuales el 79,67% (231.188 habitantes) se
encontraban en la zona urbana (cabecera cantonal) y el 20,33% (59.011 habitantes)
se encontraban en la zona rural. La tasa de crecimiento entre los dos Ultimos censos
2001 y 2010 fue de 1,5 y 1,79, respectivamente. La poblacién cantonal proyectada
al 2020 es de 321.800 habitantes, de los cuales 256.363, que corresponden al
79,67%, se encuentran en la zona urbana y 65.437, que corresponden al 20,33% de
la poblacién, se encuentran en la zona rural. Es decir, se evidencia un crecimiento




ligero de la zona urbana y, por ende, una disminucion de la misma magnitud de la
zona rural

LA CABECERA CANTONAL “Ciudad de Portoviejo” concentra el 79,67% de la
poblacidn total, distribuida en nueve parroquias urbanas. En orden de concentracion
poblacional, de acuerdo a la proyeccién al 2020 INEC se encuentran: la parroquia
Andrés de Vera (101.585); 18 de octubre (48.532); Francisco Pacheco (30.040);
Colén (16.812); 12 de marzo (15.896); Picoaza (15.495); Simon Bolivar (13.854);
San Pablo (10.391); y, Portoviejo (3.758). De acuerdo a la proyeccion al 2020 del
INEC, las parroquias rurales concentran el 20,33% de la poblacion total. Distribuida
en orden de concentracién poblacional se encuentran: Crucita (16.146); Abdén
Calderdn (16.277); Rio Chico (13,511); San Placido (8.834) Alhajuela (4.314); Pueblo
Nuevo (3.642) y Chirijos (2.714)

ESTRUCTURA DEL SUELO URBANO Y RURAL. - El suelo del cantén Portoviejo
esta clasificado en suelo urbano y rural. El suelo urbano, ocupado por asentamientos
humanos concentrados, tiene una extension de 63,3 km2 que corresponde a 7% del
area cantonal; el suelo rural, destinado principalmente a las areas agro productivas
y extractivas, tiene una extension de 894.37 km2, que corresponde al 93%.

USO Y COBERTURA DEL SUELO. - En 2008, el mayor porcentaje de suelo fue para
conservacion y proteccion, con mas del 50% del territorio cantonal; sin embargo,
existi6 una reduccidn considerable en 2012, indicando una diferencia de -10. Las
practicas agropecuarias y mixtas con 27,10% para el afio 2008, llegaron, en el 2012,
a una cantidad inferior significativa. Considerando una escala de uso del suelo de
mayor a menor en el aiio 2008, se ubican en el siguiente orden: conservacion y
proteccion, agropecuario mixto, agricola, pecuario, antropico.

SISTEMA DE PROTECCION AMBIENTAL. - El cantén Portoviejo conserva en su
territorio ecosistemas fragiles de bosque seco tropical y bosque hiimedo tropical. A
través de la autoridad ambiental nacional, estos se elevaron a proteccion ambiental
nacional a través de la figura de Bosque Seco Protector. En el territorio cantonal se
encuentran tres tipos de bosque protector: 1. Bosque Protector “Colinas Circundantes
de Portoviejo” 2. Bosque Protector “Poza Honda” 3. Bosque Protector “Carrizal -
Chone” Ademads, identificamos, a través del Instituto Nacional de Patrimonio y Cultura
(INPC), el poligono de Patrimonial Cultural "Cerro de Hojas Jaboncillo”, que abarca
un area de mas de 3.500 hectareas, localizado a lo largo y ancho de una cadena
montanosa, con una gran biodiversidad y donde se edificé un Complejo Arqueoldgico,
integrado por: drea de restauracién y reserva, biblioteca, arqueo museo y museo de
sitio; que tienen como objetivo develar la riqueza arqueoldgica que se encuentra
oculta y que evidencia la existencia de una compleja organizacion jerarquica de la
Cultura Mantefia (500 D.C. al 1.534 D.C.). Este sitio se conoce como la “Ciudad de
los Cerros”.

SERVICIOS BASICOS



AGUA: La cuenca del Rio Portoviejo tiene como principales afluentes aportantes al
Rio Pata de Pajaro, Mineral, Visquije, Esmeraldas, Mancha Grande, Rio Chico y
Portoviejo, que nacen de las estribaciones del cerro Santa Ana. La cuenca involucra,
desde su inicio en la parte alta, al cantdn Santa Ana, pasando por Portoviejo y
Rocafuerte, hasta su desembocadura, ubicada en el limite entre la parroquia Crucita
y el cantén Sucre. El Rio Portoviejo drena un area de 2.108,29 km?, beneficiando,
con su cuenca hidrogréfica, a una poblacién aproximada de 700 mil habitantes. El
Rio Portoviejo es el principal efluente de la cuenca y atraviesa la ciudad, siendo este
una fuente de agua para diferentes usos, tanto para consumo humano, como para
el sector agricola, industrial y turistico.

AGUA POTABLE: El sistema de agua potable de la ciudad es operado por la Empresa
Pablica Municipal de Agua Potable y Saneamiento de Portoviejo (PORTOAGUAS EP),
que tiene por objeto garantizar la provisién del servicio de agua potable en cantidad,
calidad, cobertura y continuidad. La planta de tratamiento de agua potable “Cuatro
Esquinas” tiene una capacidad de produccién de 90.000 m3/dia, cuenta con una
captacion lateral de agua cruda en el canal de riego de la margen derecha del sistema
regional Poza Honda, de donde la Empresa Publica del Agua “"EPA” ha autorizado
captar hasta 1.2 m3 por segundo suficiente para cubrir la demanda de agua potable
de la ciudad. De acuerdo a los estudios de la segunda fase del plan maestro de agua
potable para mejorar la operacién de la planta de tratamiento “Cuatro Esquinas”, el
GADM Portoviejo puso en marcha la construccion del pre tratamiento compuesto por
un desarenador y un sedimentador, que entraron en operacion en el afio 2017 vy,
desde esa fecha, mejoran la continuidad del servicio de agua potable en la ciudad de
Portoviejo, reduciendo las paralizaciones de la PTAP y tratando agua, hasta con
10.000 NTU de turbiedad. El sistema cuenta con una capacidad de almacenamiento
de 31.950 m3, en tanques distribuidos en las zonas altas de la urbe y un total de 857
km de redes de agua potable, que cubre un 92% del poligono urbano habitado. De
acuerdo a PORTOAGUAS EP (2019), la cobertura del servicio de agua potable en el
area urbana es de 92% vy en el area rural de 29%

ALCANTARILLADO SANITARIO Y PLUVIAL De acuerdo a PORTOAGUAS EP
(2019), Portoviejo urbano cuenta con un 79% de alcantarillado sanitario y 57% de
pluvial y en las parroquias rurales el 35% de alcantariliado pluvial y sanitario

TRATAMIENTO DE DESECHOS SOLIDOS, LiQUIDOS E INFECCIOSOS EI
sistema de tratamiento de los desechos sdlidos involucra la gestién de barrido, cuya
cobertura bordea el 88% del territorio y la gestiéon de recoleccion, que tiene una
cobertura por sobre el 95% en el cantdn. El tratamiento de los desechos sdlidos se
realiza a través de un sistema de soterramiento y tratamiento seguro de los lixiviados.

SEGURIDAD El GAD de Portoviejo, en su estructura organica, cuenta con la
Coordinacién de Seguridad Ciudadana, que articula sus actividades y acciones con la
Empresa Plblica PORTOVIAL, la Policia Municipal, el Cuerpo de Bomberos de
Portoviejo, el Fuerte Militar Manabi, el Comando de la Policia Nacional y la Unidad de
Vigilancia Comunitaria (UVC). El cantén Portoviejo cuenta con 25 Unidades de Policia




Comunitaria (UPC) y una UVC. Implementamos un sistema de seguridad, coordinados
con el Centro Zonal ECU 911, que consiste en la instalacién de camaras de video
vigilancia (187 en Portoviejo, de un total de 392 ubicadas en toda la provincia, segun
datos del ECU 911).

DEPORTES, RECREACION Y ESPARCIMIENTO En la ciudad de Portoviejo se
practican varios deportes, entre ellos: futbol, basquet, voleibol, ajedrez, natacion,
ciclismo, artes marciales, parapente, motociclismo, indor-futbol, entre otras
actividades de deporte recreativo y juegos ancestrales. El 70% del area total de
parques (32,8 hectareas) se concentra en cinco parques: Parque Mamey, en Andrés
de Vera, sobre la margen derecha del Rio Portoviejo; Parque La Rotonda, frente a la
Universidad Técnica de Manabi (UTM); Jardin Botanico, junto a la UTM; Parque
Forestal, sobre la Avenida Universitaria, al norte de la ciudad; y, Parque Las Vegas,
en el centro de la ciudad. En otros 56 parques y plazoletas se suma el 30% restante
de &reas verdes. Es decir que en promedio estos espacios publicos menores tienen
2.230 m2.

PORTOVIEJO “CAPITAL GASTRONOMICA DEL ECUADOR” En el 2018, el
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (INPC) reconocié a la Cocina Tradicional
Manabita como Patrimonio Cultural Inmaterial del Ecuador. Tres platos de las
parroquias rurales de Portoviejo ingresaron en la lista del Patrimonio Inmaterial del
Ecuador. Estos fueron el viche, la morcilla y la chicha. La gastronomia representa
arte y en Portoviejo constituye una de sus mayores fortalezas. Esto se evidencia con
el reconocimiento de Ciudad Creativa, de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Esta declaratoria implica que
Portoviejo, ciudad creativa por su gastronomia, sea reconocida a nivel mundial, junto
a otras 65 ciudades de diversos paises que han alcanzado la misma categoria y que
basan su estrategia de desarrollo en diversas expresiones de la cultura. Esto nos
motiva y compromete a entregar productos y servicios con estandares de calidad.

USO DE LA TIERRA EN PORTOVIEJO. El uso de la tierra representa las
actividades econémicas productivas del cantdn. Su concentracién y dispersion ayudan
a comprender los sistemas productivos que predominan en el territorio y las falencias
en su integracion a los centros de aprovisionamiento y distribucion (Plazas
Comerciales).

El canton Portoviejo tiene una superficie total de 95.774,35 ha, de las que, mas del
64% (61.295,58 ha) corresponde a dreas ocupadas con fines de proteccion y
conservacion, uso antropico (dreas pobladas, infraestructuras especiales, como
cementerios, reservorios, subestaciones eléctricas, entre otros), tierras improductivas
(afloramientos rocosos, banco de arena, arenal y areas erosionadas) y agua (lagunas,
ciénagas, rios dobles), a estas se las categoriza como no aplicable. El 35% (33.521,02
ha) se dedica a las actividades agricolas, pecuarias y forestales, Areas ocupadas con
fines de proteccidn y conservacién Uso antropico Subestaciones eléctricas, entre
otros Tierras improductivas Agua (lagunas, ciénagas, rios dobles) Desarrollo de
actividades agricolas, pecuarias y forestales Zona rural, es la destinada a la




agricultura Cultivos de: maiz duro, cacao, café, platano, coco, arroz, algunos frutales
Pasto cultivado Especies forestales Granjas Avicolas Granjas Acuicolas que se
caracterizan dentro de un sistema productivo determinado. De acuerdo a la capa de
uso de la tierra del ano 2012, la principal superficie ocupada de la zona rural, es la
destinada a la agricultura, con 20,69% del total cantonal; especialmente con cultivos
de: maiz duro, cacao, café, platano, coco, arroz, algunos frutales, pasto cultivado con
13,84%, especies forestales con 0,57%, granjas avicolas con el 0,10% y granjas
acuicolas con 0,02%. Identificamos, de manera general, seis zonas agricolas
homogéneas: zona alta (cacao, café, algunos frutales y pasto), zona media
(principalmente maiz duro de invierno) y zona costera (arroz, cebolla perla, meldn).

5. OBJETIVOS
5.1 OBJETIVO GENERAL

Llevar a Portoviejo al cumplimiento de los objetivos de desarrolio sostenible que
permita mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos y cumplir satisfactoriamente
con el desarrollo de ciudad que los Portovejenses se merecen.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar la planificacion establecida en el plan 2035

Mejorar las circunstancias sociales y econdmicas de los ciudadanos

Fortalecer la administracién plblica municipal

Mantener vigente los planes, proyectos y programas financiados con los
multilaterales y que se encuentren vigentes dentro de la legalidad juridica
Respetar los convenios internacionales establecidos

e Cumplir con todas las normas juridicas dentro de la competencia y las
atribuciones como alcalde de la ciudad

6. PROPUESTA PARA LA RENDICION DE CUENTAS

Para dar cumplimiento con la rendicién de cuentas el proceso sera participativo,
periddico, oportuno, claro y veraz, con informacion precisa, suficiente y con lenguaje
asequible, que permita someter a evaluacion de la ciudadania la gestion de lo publico.
La rendicion de cuentas la realizaré al menos una vez al afo y su convocatoria sera
amplia, a todos los sectores de la sociedad relacionados y debidamente publicitad.

6.1 Principios considerados para la rendicion de cuentas

a) Principio de participacion: La ciudadania debera estar presente en el proceso a
efectos de verificar, controlar y fiscalizar la gestion, actos y omisiones de los sujetos
obligados;

b) Principio de transparencia: La informacién del proceso debera ser clara, verdadera
y debera reflejar con objetividad la realidad de la gestion administrativa de los sujetos

<



obligados. Los sujetos obligados seran responsables de la informacién proporcionada
durante el proceso de rendicion de cuentas;

¢) Principio de democracia: El proceso permitira que la ciudadania participe, debata,
evalle e incida en la toma de decisiones para rectificar, mejorar o afirmar proyectos
y acciones que califiquen el funcionamiento de las instituciones y los roles de sus
autoridades en el cumplimiento de las competencias y responsabilidades legales y en
la gestion de los asuntos publicos;

d) Principio de publicidad: El proceso debe difundirse mediante los distintos medios
disponibles, de forma oportuna, completa, precisa y asequible. La informacion del
proceso debe estar de manera obligatoria y permanente a disposicion de la
ciudadania a través de la pagina web oficial; e) Principio de periodicidad: El proceso
es permanente y debe realizarse al menos una vez cada afo;

f) Principio de interaccion: El proceso debe promover un didlogo reciproco entre las
autoridades y la ciudadania, a fin de transparentar su gestion y lograr acuerdos;

g) Principio de Interculturalidad. El proceso debe considerar elementos que
garanticen la participacion de pueblos y nacionalidades como: el uso del lenguaje, la
convocatoria, el acceso a la informacidn, etc.;

h) Principio Inclusién. - El proceso debe garantizar la participacion e inclusion plena,
efectiva, paritaria de las personas con discapacidad: nifas, ninos, adolescentes y
adultos mayores, personas en situacion de movilidad humana, mujeres y poblacién
LGBTI.




sauofepuny

|edipinw oayenad

UQIIINIISUAD AP

saJ0ABW

BJQO 3p 012|u] =50IpNn}s3 sojnpe esed pepjendi O1'€
A ugidesadood ap SOIUBAUOD | 0JIUID [@pP UCIIONIISUOD B JBUOIISAD oIul 3 013A0id ap sapepiunLIodo Jesauag
euUeqJn gjjew
53jeleisa sopuoy ¥} SR UGIEIARIA (BN UG RIS ugIIINIISUad 3p pepNid €] 2p pepijinow
BiqO ap oldjul as01pnis3 9P selA ‘pepnid e ap pepl|inowl 2 : ) LITT6
: (o] ENGLETGT] ap pepijed g Jeiofa
Augresadoanap souarudn e| Jesolow ueywaiad anb sajuand e o 5 P PEPHEI © s
T 3P UQIIONIISUOD B| JRUOISSD
saualoepuny ofainonod esed sed1U3ISa SAUE 3P ugInssuo) | uedejqod e ap eajeinpa i
SRS eIt A ugpesadool ap SOIBAUQD | 0J1B3] |ap UQIIONIISUOD B] JRUOIISAD) A opahoid pept|ed e sesolapy orv
sajeioqe| seduajadwod esed d
3p eanjeanpa
it mimmns|  Augpscspeomnn | P ozt oxppomysa| LI SR
Oyahoid-ap ugessald s ® |3p UQIJONJISUOD B] JRUOI}SBD) d Pep! _ ;
] o E]
BJIGO 2P 021Ul &50IpN)s] SHiei=ssi Sopy .h,M_M..q”m__un__mm_“_L MM:mrMM”Eﬂ_MHMMw_ON il i 9's
e ; : i A Ao epugnies e| Jeiofa
A ugeladood ap soUAUOD | sed SOSINOR S0] JRUORSS 0129hA044 pepugnjes e ET
olainoiod ap
23u0d A sopeAud SONPIID | |BIA OJIUE OASMU UN 3P UOIIINIISUOD SN op BEPOI2TL 9P pADIEIOW L1116
solpms3 o : s L ) oiuL 3 0)3hkoid ap pepije2 ej Jeiolapy
e| Jeuol}sad A so|pnisa soj Jez)eay ?
s9||e2 ap opeyjejse A seip
solpnisa A pPEPNID E| 3p pPEpPIjIACW g
: A ‘ 84159443] |eulWIa] BASAU UQIIINIISUO
orsakoid ap UOPEIIBSALY ugisacuod A sopealsd so3pasd seaanp ‘a9 1 JeuiuR) Qi 1suo) 3p pepijes e Jeiofap LTIT'6
= B| 3P UQIJ2NJIISUOD B| JRUOI)SAD
Aoud A Ald 50)pRs it UQIIINIISUO; IFLISN £1°9'c
e e e HPHD OADNU |2p UDIDONJIISUOD B| JBUDIISED o! — pepuqnies e} Jesofap
sepeweisold $3|(BS|0qUWia3J OU |BUOIIEUIIUI
5 SO| U3 sajedIDIUNW SEPUIIAIA SepuaimMA olalnoHOd Ud BPUIIAA
sesed aq ‘'oN/ | ugioesadood ap sosindai ‘opeaud Oue vm _: _uo.“.;m.:mu e E:no;mu‘w 000°Z c_uE.h__.z ) mv M._Mu _w._“_wu:m.o..m [0} B o
sepeindala sesed aQg "oN 10}235 |3 UDJ PEPIAIIRIDOSY P uot ) T i ’
ojuapuijdwind (sao) ajqiueisos
i seidajel $3 sads3 oanal
vouy | g0dY | ZOUY | TOouy | ap J0pedipu 13a3eu353 PEPIADY elsn ooy oAnsiqo ojjosesap ap cARRIGO
VHALONYLISIVHINI
‘uadalaw 3s sasualanopad soj anb pepmo
|esauan oannaiqo
ap 0]jo4Iesap |2 U0d SjuaweL)IR)sies Jjdwnd A ScUBPepNID SNS ap EpIA ap pepijed ] Jesofaw ejwiad anb 9|qIua1sos of(0l1esap ap soAlAlqo so| ap ojudiwdwnd |e ofaiao10d B JeAd[]
v seisi] (aid) epesawaq pepjens] ojqand oa8jjod
OJUBWIADIA] O Optled
ofajnopod pepnip
apiedy : pepuidia

EZOPUBJA BIABN 1JEIS] O1ZLINEN

: OJEpPIPUE) |3p IqWION

jenueLnin|d uejd ap zujen £




S3|E1eISa SOpPUO}

S3JOUSL SEIISIINY SIUOIIEIIEQID
A sajeA ‘sajoq ap ojuslwelapode
A sodneu sauodap ‘enuodap

uQDINIISUOD Ap

e3}oMnI)

ap o121ul @ solpn einbolied e| ap easuNn !
e e A uoiaeiadood ap soluanuo) euliew ap ojjosiesap 9 esed | o1ui @ 03139A01d ’ & _..,;u_m h L_E.M__osﬂ e
sejanbsad sapepi|jioe} ap 0a1sun} PEpIAl ’
3||aNLW [3p UDIIINIISUOD €] JBUDIISID
‘Sajesalejiynw
so| ap oAode A soojdosjue)ly
epljiqiyae} ap soipnis3 TS SOpUO} ‘S3|BUCIINIIISULIBIUI A PEPICRL R R 116
PepIiat . A ugipesadooa ap sojuanuo) S01UBALOS afeq 'SEIA m..w._mnmu_.in mm[ 021Ul 3 03294014 ap pepijed e| Jeso@W
2p |_inJ BINIONJIISBEIJUI B) JEUOIISID)
sauoldepuny |edipiwnw |nuejul oAode ap ugI2oNIISU0) soyiu so| esed pep|en3i =
o] 1
190 SR OIM VA0 AR A uoioeladood 3p SOIUBAUDD | 0JIUSD [3P UDIZINIISUOD B] JBUOIISAD A 0129A0ud | ap sepepiunjiodo Jeiauan ore
S9U0IdEPU N ugIdNJIsuo) .-m_._._E
2.qO ap oiu| il ap sewiaia sasainw esed epnie ap & e| esed |20 UQIDIB}0L or's

A ugioeiadood ap solusauo)

©JJU30 [2P UQIIINIISUOI B JBLOIISID

A 0308A0id

3p BWIIISIS |3 J373|ELI04




0o1sUN}
ojuajweydanoade A
sajedipiunw
ejuaique pepie) | soidoad sewesdosd A sauaidepuny SO09SSaNESOH B AYIRNI N | OIELIESIRADRN R |eluaiquie pepijed ej Jolay 7191
_ : - e : |BlUBIqWE UQIDBIPAW S BP SOI0BA0I eled sajejuaiqwe ; : '
S3UOIJEII0SY UOD SSPEPIAIIY .
: sopedsa
so| Jesalapy
S02 023 S0sIn ofainonod ol esuajap ej Jesap! O AP YRR ‘9"
DR SRR . d 01 PP 42P € P ou esed sedijod Jeuoilsan AR
ugideIpawal 1euolysad eied |euoleulalul - .
|etan|d opejjiejueaje | |2p ugiJeujweluod
ap uejd ap ugiaejuasald ugioesadood e| e uglaeldose A ; 01l |2p ugideuIeIuDd i
|2PPa3J B| U SEUIISIPULRD SIUOINBUDI e| JE3SaLIBIUOD ? 1191
el eyues A |eluaiquue uglezijeisy e] Je|043Ua)
ap ugpeulwip A ugiaez|elsid
|euoiDBUIA1UI 3 |EUOIDEU 0L 8403 8] Mqes
ofainoyiad ol |2p | Seuljod se| sepol ap Seuljod e
SEpR)S3J0)al SeUlloD ugesadood 3p SOIUAAUDD LT'ST'ET
” SBI3AL A SBUIOD SB| 3P UDIDEIS3I0}3Y % Ot |[2p owiujw Se| ap SaAB|Sap Jiuanald
ugiaelsasojal ap |euOIaEN UBjd
un Jejsalojay
USRUED 170 uQlued |9 U ofainouod
SOpI|OS SOYJ3sap SO| ap Ojustwelel)
uQI2eldl| B BLIOJEJOAUOD) sepeaud ooygnd sezuely (A ugisodsip  ‘UOIDd3j0da) B3P e PEINRUDE SoMsaR ET'T1'9'E
PIREWA ; ’ o ’ e ; ; so| ap ofauew | ap sofauew 50| ap |es3ajul
BWI]SIS [3ap BIPANp ugldeJisiuluipe
19p osiweroBW osad04d |3 JOuas0s
e| Jesolaw 0 JBUO|S3IUBD
sopeweldoid solieq
. euepepnid pepungasul pepni) |ed8ajul
ON /ojuaiseuoiduny - P
us pepundas pepungas ap sojsahoud [e1eisa | ej uandiw anbisewesdoud epeaud A | ejus pepundasul | pepundas ap |BUOIDNISUL LT9T'TT
uoD sopIeq m.ﬁ ‘oN A opeaisd 103035 (2 U0D OIIBAUCD | [BIBISS UQIIRISdO0D B U2 J1BNIIUY e} inuiwsiq uoisad e| ua tehody
TVINIISAY NOILSID A @vaiinnas
ojuanuijdund (sao) a|qiua3sos
oyy | zo ouy sejajel)s3 SapepIAlY e odyyjoads3 oalla
vouy | Eouy | Zouy | Toy ap Jopeaipul 18 pepin| W ARBRIGO ojfosesap 9P OAIRIGO
‘ua23J3wW 3s sasuafanouod soj anb pepnid
g |e1auan oanalqo
9p 0[[011BS3P |3 LOJ 2)UIWRLIOIV.YSIIES JdWND A SOUBPEPNID SNS 3P EPIA @p pepied e| Jesofaw eywad anb 3|qIua3s0s 0]j01ESAP A SOAIAIGO SO| ap ojulWIdWND |e 0[3|A0HO B JBASY :
t seisn (aid) epessowaq pepjensd) ojgand oonjlod
OJUIWIACIN © Opiled
ofajaonod :pepniy
ap|edy : pepwidiq
BZOPUIIA BIABN 1jBIS| O1ZIINEJA] | : 03BPIPUE) (3P dIqWION




eanesadp
BlIBUIDIA WD

eueq.n
euney ua ug|desadoqd ap sodqnd
A sopearid sajua uQd uQiDeNIUY

jedidiunw eLIBULIDISA BUI[D
e| ap ugisaIuol A UQIXINIISUD)

eueqJn eune}
ap uodez||ualsa A
UQIJUILE 3p 0L
un JINJsuo)

|ewyue
1e1sauaiq |2 esed sa|ed0|
sediyjod se| 1303]e104

sepewesSoid
uQIoez||lialse

eueqIN

{ soied A souiad) jewiue

salala|ed sajewiue

eueqJn euney g|

d nd
ag "ON / sepezijeas eunej ua uglesadood ap sSOJNQN uorez|1I93s 3p SewieiSoid Jezieay ap ugidejqod | ap ugipdajold A ugnsad ap €
A sopeand $a3ud U0 UQIEBINJIUY €] JInuiwisiq eLwalsis un Jejuawajdu)
S2U0IDEZ1[149)59 3 'ON ?
[[SUEI]
|ejuaw 5021|qnd | sajeluaWw SapRPSLLI3IUS 3P Ugidu3le PRI ugiaejqod
pnjes ua ugipuale ap | A sopeaidd SajU3 UOD AUBLINIUOD 3p 011UB) 3P UGIIDNIISUOD B o _._wom» it B| ap eLB}UNWOD 1T'01'E
041U2J [3p UOIIONIISUC) | UYIIe1ado0D 3p SOIUSAUD) Jezijeay | esed JSIA| UOD u9lsa3 A ugpe NIy e ::.;Mcou |ejuaw pnjes ej selolop
ouewd
sk o 3U0) | |dMIU |3'UD BDf .:n euequn A jeinJ ugpejqad
euepepnid |2 ua ealgnd pnjes ap upnsad dSW 1  yind, 1qr = ! 2189
pnjes e} ap euewud ugouale e| ap pnjes ap $0Juad g| 9p BLIEJIUNWOD pnjes 1t'0oT'E
uQIIIRjSIeS 3P SAIIPU) ap ojgpow |2 ud ojuaiwesofaw 4
0jU3ILII3|eHO) 2 eled SOIUSAUQD | SO| 2P S8UOIDIPUOd B| BWUI)SIS |3 1303|104
ap uglde|naie ap seweldoid
sasofaw Jea8o
ojuaudwind {sao) ajqiuaisos
po gouy | Zouy | IO seidajensy sapepin e19 odyjoads3 oanalt :
w Y Uy ap Jopesipul PEPIARYY A \yjaads3 oARSIqo ojjossesap ap 0ARRIqO
TIVNINY A YNYIAINH an1vs
‘usdaiaw s sasualanouod soj anb pepnid
[esauan oARlq0
Bp 0]|0.1853P |3 UOD JUBWELIOIIEYSHIES JI|dWwnd A SOUBPEPNID SNS 3P EPIA 3P Pepljed g iesolaw eyuwisad anb 3|qiua3sos ojjoliesap ap soARa(qo sa| ap ojuaiwidwnd |e ofa1A0H0d B JeA3Y
¥ seis (gid) ewesnowaq pepjend) ojqand oanjjod
0juajWIno O opilied
ofainopod ‘pepnpy
apjesy : pepwidig
BZOPU3|A BIABN |JBIS| OIZIINEN | : OIEPIPUE) [3P BJQUION




SOI1EUOOUNY UOD S3|qIUIISAS

"UQIUED |3 SODNSHM

sopesofaw

pepN(2 B| 3p 0L3U3D |ap

openoaly ewesdold _ B somjoene so| eied ajuauewuad sajedidiuniy | pepijiaow ejjA jeuoianyiisul ZT'1T'Y
sswieabiaid 901004610 4003140 |EUCIDEIIUNWO] eweifoid SOPIARS | UDDENSIUILIPE B Jesolapy
3[|eA [3p sa|IM94 Selaly ‘olainouad o |ap olsnonod
4 sajuauiad
$e| 24qos UQII0a304d 3p SEPIPAW A | gyea | A jesna 101285 |ap ouejadsed 2 ap BLIBJUBLUIE BIURJIAGOS
Seplds|qelsa Seuo| 1A | ! P _ sewou 2.8 ‘CT'TT'S
pl3Iqey N | sezueuspio ‘sojuawiniop seiauag | 4 |EjLAA  oAIYIND |2 ‘dVOVIN S e e| esed ofs1nonod st'e
|8 UDJ SOIUBAUOD SJUB|PALL JBAIIUAIU| _ 1953 Ol |3p 3)|eA |2 Jepin)
-ofaino: 3j|ea ofainopno
3||BA [2P S2|IHPY SBIISN MEINERLICH P al sajuauipad il
|2p 5B|0218e SELWAISIS SO JinJiSap ap epUaWI|e elULIAGOS I
sepa|qelsa sewloN | se| 3uqos ugizoaloid ap sepipaw A enusad ou anb ejooj8e ojans seLwou e e1ed of3}A0LIOg STET'1I1'8
SEZUBUDPIO ‘SOIU3WINIOP JBIBUID y se| 1929|gels3 S
|2p osn |ap ug123j0.d A ugIsiAaY oLl |3p 3[|BA |2 Jepin)
i
. pepIsuaul ojons
JoRew U0J BUBIIGOWUl  UOISIAUY onuiuod \
S9ONd [2p ugQldeZl|ENiDY SHNd S0| 3p [eadajul sisijeuy e| seiofaw ueywsad anb ‘opans ojuaIWeIofaN |2p Osn |2p eAReXSIUIWPE 118
: ; : : pepioeded e} Jesofapy
[Sposn A UQIIS3D AP UR|d |3P UQISIASY
olajnay0d 2p 04uad
BUBPEPNID
S s3|gejua)snsolne sapas | |2 JeuoilsaBuodsap esed SOIAISS UGS Sh CooE soueq soj e jedpiunw .
PEA) Sopes seAanu se| Jeipueuly A inaisuod | sajedpuud  sgp  ap  sajeddiunw mWrm:“ mou ._mw.. uQIDUR]E B| JBIIIIY s
sapas seAanu ap einuady P 9
e sajedpiunw
? I SEJUE SB| B SO2{WOU0JId SosaJdul sojaqul solnqu} soj Jefeq i AR
sojuajwipua.dwia SOA3NN | U3 eJIWIQUODa SapepiAlde ualauad 80T'T
P AL 0 . A p——— Jauslqo  esed  sepolesuadwod sesuadwo) | A uoiepneda. e Jelofapy
wspup . 4 SEAI1E34D SE3pl SEASNU  JRIIUID
‘oze|d odie|
A ouelpaw e sepuinbpe sauooedijqo
SOLIESII3UUI jeuopnyisu) [e8a) odzew | sej A oisandnsaud jap |easy ougiinba | sesel A soysandu s01ngiJ3 so| Jefeq .
! | 19p |EI5Y | | 20T'T
soIngl4l Jeuiwijg |2 U2 epeseq BJUIRI UDISIARY | @ Jejaje  uis  ‘sasuafasouod ap uoINpay A uginepnedal e| Jesofap
so| e ueBoye anb sauoNqUIUOD
A SeSEl 2p UDISIWAL  ‘UQISIASY
SaQ) sjqiueisas
youy | gouy | zouy | Touy | clusiw)jdwind sp Jopesipul seidajensy SapepIAlY B3N 02yjaadsg oAlalqo oilo :Mﬂ_wwu_uéws o
TOIHOLIYYIL A TYNOIDNLILSNI
‘uadajaw 3s sasualanouod so| anb pepnid ap T
0]j0.11853p |3 U0J BJUAWeI0IIEYSITeS 11dWwnd A SOUBPRPNID SNS 2P BPIA B pepijed ej tesofaw eywad anb 3)giu31sos ojjoues3p ap sOARIGO so| ap ojuaiwidwnd (e 0fa1A010d & JeAd|] ! 9 02190
¥ seist (aid) epesdawaq pepiens ojqand odR)|od
OJUBIWIAOIN O opllied
- , ofainouod :pepnp
- apledly : pepuidig

BZOpPU3A BIABN WJRIS| OjZ1NEIA

: 03ep|pue) |ap aiquioN




¥ eisi dId ‘VIDV3O0W3a avaivnol 0193and
|eUOIDeN OJUDIWIAOK [9P BLIR)DIIRS
Oljony Seey osedwy eueng *or

*/95/SS60ET PepRUSPE 3p BINP3D UCD ‘BZOPUSjN BIABN LJRIST O1ZLNej “iq

‘ofa1A01I04 3P eIp|RdlY B| e Ojepipued [ap ofeqen ap ueid |Pp pepppusIne A pepiebs| e| 00yiId ‘p €ISIT AId ,BIORIDOWSQ pepienb]
0lgend,, 091J|0d OJUBILIACK 9P BLIR}R.10as owod eyadwasap as uainb A 6T9/0EL0ET PePRUSP! 9P BINPD U0D ‘011ory Sepe|y oledwy euen( ‘OA

‘NOIDVOI4ILYAD
£LT0T- £20C
ofa1An0}104 2p eipjedy e| e ojepipue)
BZOpUSJA BIABN RIS OjzIinep “id

opelndala ewesdoid owsiAlle12do0d |e 0JuaLWoS ZI11'8
OpBeUOISalU0) sajedidiunyy soanblieq r'trs

= olaiAo1I04 ap
opeinalj ewesdoid S3|euOojaN|IsuIalul | S3|eJISoUR A Sajeiniind sapepiaioe ZI'11's

sezuejje A soutaqu) | ap sjuauewlad ewessold




